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7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ DLPV DW VWURQJ VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG

WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI WKH $XVWUDOLDQ SHRSOH� ,W GRHV VR E\ SURYLGLQJ VRXQG DQG

WLPHO\ DGYLFH WR 0LQLVWHUV EDVHG RQ WKRURXJK DQDO\VLV RI RSWLRQV� DQG E\ DVVLVWLQJ

7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV LQ WKH DGPLQLVWUDWLRQ RI WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG WKH

LPSOHPHQWDWLRQ RI *RYHUQPHQW GHFLVLRQV� ,W SURYLGHV DGYLFH LQ D UDQJH RI DUHDV

ZKLFK VHHNV WR SURPRWH D VRXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW� HIIHFWLYH

JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV� DQG ZHOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV�
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7RWDO DSSURSULDWLRQV IRU WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ LQ WKH ��������� %XGJHW

DUH $�������� PLOOLRQ �VHH 7DEOH �����
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'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ² $SSURSULDWLRQV ���������
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2XWFRPH � ³

6RXQG

PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW ��������� ����� ������ ��������� ������ ��� � ������ ������ ��������� ���������

2XWFRPH � ³

(IIHFWLYH

JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG

WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV ���������� � ������ ���������� ������ ��� � ������ ������ ���������� ����������

2XWFRPH � ³

:HOO IXQFWLRQLQJ

PDUNHWV ������ ������ ������� ������� ������ ������ � ������ ������ ������� �������

7RWDO ���������� ������ ������� ���������� ������� ������ � ������ ������ ���������� ����������

%LOO � DQG 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV $GPLQLVWHUHG &DSLWDO�E� ����������

%LOO � 'HSDUWPHQWDO &DUU\RYHU DQG /RDQV�E� �����

7RWDO $SSURSULDWLRQV ����������

�D� (VWLPDWHG H[SHQVHV IURP LQGLYLGXDO 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV DUH VKRZQ LQ $SSHQGL[ ��
�E� 8QGHU WKH SURSRVHG $SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH� %LOO � LQFOXGHV 6SHFLILF 3XUSRVH 3D\PHQWV �633V�� 1HZ $JHQF\ 2XWFRPHV �1$2V�� $GPLQLVWHUHG &DSLWDO DQG 'HSDUWPHQWDO &DSLWDO YLD

'HSDUWPHQWDO &DUU\RYHU DQG /RDQV�
�F� 5HIHU WR %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV IRU $SSOLFDWLRQ RI $JHQF\ 5HYHQXH �VHH 7DEOH �����
�G� 2WKHU 5HYHQXH LQFOXGHV RWKHU UHYHQXH IURP *RYHUQPHQW �HJ UHVRXUFHV IUHH RI FKDUJH� DQG UHYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV �HJ VDOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV��
�H� /LQNV IURP $SSURSULDWLRQV WR %XGJHW )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV LQFOXGH %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �VHH 7DEOH ����� DQG &DSLWDO %XGJHW �VHH 7DEOHV ��� DQG �����
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7DEOH ���� 6XPPDU\ RI %XGJHW 0HDVXUHV LQ WKH ��������� %XGJHW
0HDVXUH 2XWFRPH 2XWSXW

*URXSV
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$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������
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$GPLQ

([SHQVHV

'HSW
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7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW

2XWSXWV

7RWDO

(VWDEOLVKPHQW RI WKH

$XVWUDOLDQ 2IILFH RI

)LQDQFLDO

0DQDJHPHQW ³

([SHQVH � ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

(VWDEOLVKPHQW RI WKH

$XVWUDOLDQ 2IILFH RI

)LQDQFLDO

0DQDJHPHQW ³

&DSLWDO � ��� ����� � ����� ��� � ��� � � � � � �

$GGLWLRQDO )XQGLQJ

IRU 7D[DWLRQ 5HIRUP

³ ([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � � �

$ 1HZ 7D[ 6\VWHP

³ *UDQWV WR %DODQFH

6WDWH DQG 7HUULWRU\

%XGJHWV ³ ([SHQVH � ��� � � � � � � ������� � ������� ������� � �������

$ 1HZ 7D[ 6\VWHP

³ $GYDQFHV WR

%DODQFH 6WDWH DQG

7HUULWRU\ %XGJHWV � ��� � � � ������� � ������� �������� � �������� � � �

$XVWUDOLD DV D &HQWUH

IRU *OREDO )LQDQFLDO

6HUYLFHV ³ ([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � � � � � �

(QKDQFHPHQW RI WKH

&RUSRUDWLRQV DQG

6HFXULWLHV 3DQHO ³

([SHQVH � ��� � ����� ����� � ����� ����� � ����� ����� � ����� �����
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*URXSV

$IIHFWHG

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$SSURSULDWLRQV �$·����
�������

$GPLQ
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'HSW

2XWSXWV

7RWDO $GPLQ

([SHQVHV

'HSW
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1DWLRQDO

&RPSHWLWLRQ &RXQFLO

PHDVXUH ¶$GGLWLRQDO

OHJDO IXQGLQJ IRU

PDWWHUV UHODWLQJ WR

3DUW ,,,$ RI WKH 7UDGH

3UDFWLFHV $FW ����· ³

([SHQVH � ��� � ���� ���� � ���� ���� � � � � � �

1RWH� $GPLQLVWHUHG UHYHQXH PHDVXUHV DUH QRW DWWULEXWHG WR DJHQFLHV DQG DUH UHSRUWHG LQ %XGJHW 3DSHU 1R� ��

'HSDUWPHQWDO ERUURZLQJV RI $����� PLOOLRQ IRU WKH (VWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG $����� PLOOLRQ IRU WKH (QKDQFHPHQW RI

WKH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO DUH UHODWHG WR WKH DERYH %XGJHW 0HDVXUHV�
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7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ZLOO UHFHLYH DGPLQLVWHUHG FDSLWDO DSSURSULDWLRQV RI

$���� PLOOLRQ LQ ���������� $������� PLOOLRQ LQ ������� DQG $����� PLOOLRQ LQ ��������

7KLV LQFOXGHV HTXLW\ LQMHFWLRQV RI $��� PLOOLRQ LQ ��������� DQG $��� PLOOLRQ LQ �������

IRU WKH SXUFKDVH RI FDSLWDO LWHPV UHODWLQJ WR DGPLQLVWHUHG H[SHQVHV IRU WKH $XVWUDOLDQ

2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW� 7UHDVXU\·V DGPLQLVWHUHG FDSLWDO VSHFLDO DSSURSULDWLRQV

UHODWH WR ILQDQFLDO DVVHWV�

7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ZLOO UHFHLYH WKH SUHYLRXV \HDU·V FDUU\RYHU RI $��� PLOOLRQ

DQG D GHSDUWPHQWDO ORDQ RI $����� PLOOLRQ LQ ���������� 7KH GHSDUWPHQWDO ORDQ UHODWHV WR

FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW

DQG FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK WKH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO�
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6HFWLRQ�����2XWFRPHV�DQG�2XWSXWV�,QIRUPDWLRQ
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7KH PDS RQ WKH IROORZLQJ SDJH VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ *RYHUQPHQW RXWFRPHV

DQG WKH FRQWULEXWLQJ RXWSXWV IRU WKH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\� )LQDQFLDO GHWDLO IRU

2XWFRPHV �� � DQG � E\ RXWSXW DSSHDUV LQ 7DEOHV ������ ����� DQG ������ ZKLOH

QRQ�ILQDQFLDO LQIRUPDWLRQ IRU WKH WKUHH RXWFRPHV DSSHDUV LQ 7DEOHV ������ ����� DQG ������
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'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\

6HFUHWDU\� 0U 7HG (YDQV

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV� �������� PLOOLRQ
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7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV� ����������� PLOOLRQ
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6WURQJ� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV
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6RXQG PDFURHFRQRPLF

HQYLURQPHQW

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ

DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV

2XWSXW *URXS ���

(FRQRPLF

7RWDO 3ULFH� ������� PLOOLRQ
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$SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ
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'HSW 2XWSXWV
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0DUNHWV
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'HSW 2XWSXWV

$SSURSULDWLRQ� ������� PLOOLRQ

$GPLQ ([SHQVHV� �������� PLOOLRQ

2XWSXW �����
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HFRQRPLF

SROLF\ DGYLFH

DQG
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,QWHUQDWLRQDO
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SROLF\ DGYLFH
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'HEW
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SROLF\ DGYLFH
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ZHDOWK�6WDWH

ILQDQFLDO

SROLF\ DGYLFH
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SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

7D[DWLRQ DQG

LQFRPH

VXSSRUW

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

)RUHLJQ

LQYHVWPHQW

SROLF\ DGYLFH

DQG DGPLQ�

LVWUDWLRQ

2XWSXW �����

)LQDQFLDO

V\VWHP DQG

PDUNHWV

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

%XVLQHVV DQG

FRQVXPHU

SROLF\ DGYLFH

2XWSXW �����

&LUFXODWLQJ

FRLQ DQG OLNH

SURGXFWV
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$ VRXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW LV DQ HVVHQWLDO IRXQGDWLRQ IRU VWURQJ VXVWDLQDEOH

HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� 7UHDVXU\ SURYLGHV RQJRLQJ

SROLF\ DGYLFH WR 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV WR DVVLVW WKHP LQ GHYHORSLQJ DQG

LPSOHPHQWLQJ SROLFLHV WR DFKLHYH WKLV RXWFRPH�

$ VRXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW LV FKDUDFWHULVHG E\ VWDEOH SULFHV� ORZ LQWHUHVW UDWHV�

KHDOWK\ HFRQRPLF DQG HPSOR\PHQW JURZWK DQG D VXVWDLQDEOH H[WHUQDO SRVLWLRQ� $V WKHUH

DUH PDQ\ LQIOXHQFHV RQ PDFURHFRQRPLF RXWFRPHV EH\RQG WKH FRQWURO RI WKH

*RYHUQPHQW� SROLF\ LV DLPHG DW LPSURYLQJ WKH SURVSHFWV IRU WKH $XVWUDOLDQ HFRQRP\�

UDWKHU WKDQ WDUJHWLQJ VSHFLILF RXWFRPHV IRU PDMRU HFRQRPLF LQGLFDWRUV� 6XFFHVV LV MXGJHG

PRUH E\ PHGLXP� WR ORQJ�WHUP SHUIRUPDQFH UHODWLYH WR $XVWUDOLD·V SDVW DQG WR RWKHU

FRXQWULHV� UDWKHU WKDQ E\ SDUWLFXODU UHVXOWV LQ DQ\ \HDU�

7DEOH ����� VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH SURJUDPPH VWUXFWXUH IRU ������� DQG WKH

QHZ RXWFRPH VWUXFWXUH IRU WKH ��������� %XGJHW IRU 2XWFRPH ��

7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² 6RXQG 0DFURHFRQRPLF (QYLURQPHQW

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

3URJUDPPH � ³ 7UHDVXU\

7R LPSURYH OLYLQJ VWDQGDUGV RI WKH $XVWUDOLDQ

FRPPXQLW\ WKURXJK KLJK� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF DQG

HPSOR\PHQW JURZWK ZLWK ORZ LQIODWLRQ DQG HIILFLHQW

DQG VXVWDLQDEOH XVH RI UHVRXUFHV

2XWFRPH �

6RXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW

6XE�SURJUDPPHV 2XWSXW *URXSV

6XE�SURJUDPPH ��� ³'RPHVWLF (FRQRP\ 2XWSXW *URXS ��� ³ (FRQRPLF

6XE�SURJUDPPH ��� ³ ,QWHUQDWLRQDO (FRQRP\

6XE�SURJUDPPH ��� ³ 'HEW 0DQDJHPHQW

6XE�SURJUDPPH ���� ³&RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

$SSURSULDWLRQV IRU 3URJUDPPH � $SSURSULDWLRQV IRU 2XWFRPH �

6XE�SURJUDPPH ��� 2XWSXW *URXS ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$VLDQ 'HYHORSPHQW %DQN �$GGLWLRQDO 6XEVFULSWLRQ�

$FW ����

$VLDQ 'HYHORSPHQW %DQN �$GGLWLRQDO 6XEVFULSWLRQ�

$FW ����

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW ���� ,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW ����

0XOWLODWHUDO ,QYHVWPHQW *XDUDQWHH $JHQF\ $FW ���� 0XOWLODWHUDO ,QYHVWPHQW *XDUDQWHH $JHQF\ $FW ����
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7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² 6RXQG 0DFURHFRQRPLF (QYLURQPHQW �FRQWLQXHG�

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

6XE�SURJUDPPH ��� �FRQWLQXHG�

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

,QWHUQDWLRQDO )LQDQFH &RUSRUDWLRQ ³ &DSLWDO

VXEVFULSWLRQ ����������

,QWHUQDWLRQDO %DQN IRU 5HFRQVWUXFWLRQ DQG

'HYHORSPHQW ³ &DSLWDO VXEVFULSWLRQ

����������

&RQWULEXWLRQV WR WKH ,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\

)XQG ³ (QKDQFHG 6WUXFWXUDO $GMXVWPHQW

)DFLOLW\ ����������

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV 6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$LUSRUWV �7UDQVLWLRQDO� $FW ���� ³ )RUPHU GHEWV

RI WKH )HGHUDO $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ ³ ,QWHUHVW

$LUSRUWV �7UDQVLWLRQDO� $FW ���� ³ )RUPHU GHEWV

RI WKH )HGHUDO $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ ³ ,QWHUHVW

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� /RDQV

6HFXULWLHV $FW ����� /RDQV 5HGHPSWLRQ DQG
&RQYHUVLRQ $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

*RYHUQPHQW 6HFXULWLHV LQWHUHVW

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� /RDQV
6HFXULWLHV $FW ����� /RDQV 5HGHPSWLRQ DQG
&RQYHUVLRQ $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

*RYHUQPHQW 6HFXULWLHV LQWHUHVW

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� 7UHDVXU\

%LOOV $FW ���� ³ 3D\PHQW RI 6SHFLDO %RQG

SUHPLXPV RQ UHGHPSWLRQ

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� 7UHDVXU\
%LOOV $FW ���� ³ 3D\PHQW RI 6SHFLDO %RQG

SUHPLXPV RQ UHGHPSWLRQ

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ $VVLVWDQFH IRU

GHEW UHGHPSWLRQ

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ $VVLVWDQFH IRU

GHEW UHGHPSWLRQ

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

&RQWULEXWLRQ WR 'HEW 5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW

$FFRXQW RQ 6WDWH DQG 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ 'HEW

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

&RQWULEXWLRQ WR 'HEW 5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW

$FFRXQW RQ 6WDWH DQG 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ 'HEW

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ ,QWHUHVW RQ 'HEW

5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW $FFRXQW %DODQFHV

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ ,QWHUHVW RQ 'HEW

5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW $FFRXQW %DODQFHV

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ³

,QWHUHVW RQ RYHUGXH VWRFNV

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ³
,QWHUHVW RQ RYHUGXH VWRFNV

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³

,QWHUHVW

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³
,QWHUHVW

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³
3ULQFLSDO

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³
3ULQFLSDO

0RRPED ³ 6\GQH\ 3LSHOLQH 6\VWHP 6DOH
$FW ���� ³ &RVWV RQ IRUPHU GHEW RI WKH

3LSHOLQH $XWKRULW\

0RRPED ³ 6\GQH\ 3LSHOLQH 6\VWHP 6DOH
$FW ���� ³ &RVWV RQ IRUPHU GHEW RI WKH

3LSHOLQH $XWKRULW\

4DQWDV 6DOH $FW ���� ³ &RVWV RQ IRUPHU GHEW RI

4DQWDV� 4DQWDV GHEW VHUYLFLQJ

4DQWDV 6DOH $FW ���� ³ &RVWV RQ IRUPHU GHEW RI

4DQWDV� 4DQWDV GHEW VHUYLFLQJ

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

/RDQ PDQDJHPHQW H[SHQVHV ����������

2YHUVHDV ERQG LVVXHV ³ 3D\PHQWV LQ UHVSHFW RI

ODSVHG FRXSRQV ����������

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ ³

'HEW DFTXLVLWLRQ ����������
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7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² 6RXQG 0DFURHFRQRPLF (QYLURQPHQW �FRQWLQXHG�

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

6XE�SURJUDPPH ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

2XWFRPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

'HSDUWPHQWDO RXWSXWV

$GPLQLVWHUHG H[SHQVHV

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$GPLQLVWHUHG H[SHQVHV

0($685(6 ,1 7+( ����������%8'*(7

(VWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW ²

([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

$ QHZ VSHFLDOLVW DJHQF\� WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW �$2)0�� LV WR EH

HVWDEOLVKHG ZLWKLQ WKH 7UHDVXU\ SRUWIROLR� 7KH QHZ DJHQF\ ZLOO VLJQLILFDQWO\ HQKDQFH WKH

&RPPRQZHDOWK·V FDSDFLW\ WR PDQDJH LWV QHW GHEW SRUWIROLR� RIIHULQJ WKH SURVSHFW RI

VDYLQJV LQ GHEW VHUYLFH FRVWV DQG DQ LPSURYHPHQW LQ EDODQFH VKHHW QHW ZRUWK RYHU WLPH�

7KH $2)0 ZLOO FRPPHQFH RSHUDWLRQV IURP � -XO\ ����� 7KH 2IILFH ZLOO DVVXPH

UHVSRQVLELOLW\ IRU WKH &RPPRQZHDOWK·V H[LVWLQJ GHEW PDQDJHPHQW DFWLYLWLHV� FXUUHQWO\

XQGHUWDNHQ ZLWKLQ 7UHDVXU\�

7KH $2)0 ZLOO EH HVWDEOLVKHG DV D ¶SUHVFULEHG· DJHQF\ XQGHU WKH )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG

$FFRXQWDELOLW\ $FW �����

(VWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW ²

&DSLWDO

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

$ QHZ VSHFLDOLVW DJHQF\� WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW �$2)0�� LV WR EH

HVWDEOLVKHG ZLWKLQ WKH 7UHDVXU\ SRUWIROLR� 7KH *RYHUQPHQW ZLOO PDNH D FDSLWDO LQMHFWLRQ WR

IXQG WKH DFTXLVLWLRQ RI FRPSXWHU HTXLSPHQW IRU WKH $2)0� ,QYHVWPHQW LQ VSHFLDOLVW

ILQDQFLDO PDQDJHPHQW FRPSXWHU VRIWZDUH DQG KDUGZDUH LV QHFHVVDU\ WR VXSSRUW WKH

RSHUDWLRQV RI WKH QHZ DJHQF\�
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7DEOH ����� VKRZV KRZ WKH ������� DSSURSULDWLRQ DQG SURJUDPPLQJ VWUXFWXUH UHODWHV WR

WRWDO UHVRXUFLQJ IRU 2XWFRPH ��

7DEOH ������ 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH � ² 6RXQG 0DFURHFRQRPLF

(QYLURQPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���
$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

�LQFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\ 2XWSXWV�

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH �������

/RDQ PDQDJHPHQW H[SHQVHV ���������� ����� �����

2YHUVHDV ERQG LVVXHV ³ 3D\PHQWV LQ UHVSHFW RI

ODSVHG FRXSRQV ���������� �� ��

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V &RPPLVVLRQ ³ 'HEW

DFTXLVLWLRQ ���������� ������� �������

,QWHUQDWLRQDO )LQDQFH &RUSRUDWLRQ ³ &DSLWDO

VXEVFULSWLRQ ���������� ����� �

,QWHUQDWLRQDO %DQN IRU 5HFRQVWUXFWLRQ DQG

'HYHORSPHQW ³ &DSLWDO VXEVFULSWLRQ ���������� ����� �

&RQWULEXWLRQV WR WKH ,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ )XQG ³

(QKDQFHG 6WUXFWXUDO $GMXVWPHQW )DFLOLW\ ���������� ����� �

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$VLDQ 'HYHORSPHQW %DQN �$GGLWLRQDO 6XEVFULSWLRQ�

$FW ���� ����� �

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW ���� ��������� �������

0XOWLODWHUDO ,QYHVWPHQW *XDUDQWHH $JHQF\ $FW ���� ����� �

$LUSRUWV �7UDQVLWLRQDO� $FW ���� ³ )RUPHU GHEWV RI WKH

)HGHUDO $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ ³ ,QWHUHVW ������ ������

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� /RDQV 6HFXULWLHV

$FW ����� /RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ��������� ���������

&RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN $FW ����� 7UHDVXU\ %LOOV

$FW ���� ³ 3D\PHQW RI 6SHFLDO %RQG SUHPLXPV RQ

UHGHPSWLRQ � �

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ $VVLVWDQFH IRU GHEW

UHGHPSWLRQ ������ ������

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ &RPPRQZHDOWK

&RQWULEXWLRQ WR 'HEW 5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW

$FFRXQW RQ 6WDWH DQG 1RUWKHUQ 7HUULWRU\ 'HEW ����� �����

)LQDQFLDO $JUHHPHQW $FW ���� ³ ,QWHUHVW RQ 'HEW

5HWLUHPHQW 5HVHUYH 7UXVW $FFRXQW %DODQFHV ��� ���

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� � �
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7DEOH ������ 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH � ² 6RXQG 0DFURHFRQRPLF

(QYLURQPHQW �FRQWLQXHG�
(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���
/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³
,QWHUHVW ��������� ���������

/RDQV 6HFXULWLHV $PHQGPHQW $FW ���� �6ZDSV� ³

3ULQFLSDO ��������� ��������

0RRPED ³ 6\GQH\ 3LSHOLQH 6\VWHP 6DOH $FW ���� ������ �����

4DQWDV 6DOH $FW ���� ³ 4DQWDV GHEW VHUYLFLQJ ������� ������

2WKHU

(DUO\ GHEW UHSD\PHQW DGMXVWPHQW � �������

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ³ /RDQ

)XQG ���������� �������

/RDQ )ORWDWLRQ ([SHQVHV ��� ���

/RDQ &RQVROLGDWLRQ DQG ,QYHVWPHQW 5HVHUYHG 0RQH\

)XQG �������� ��������

/RDQV 5HGHPSWLRQ DQG &RQYHUVLRQ $FW ���� ³ 1HW

UHSXUFKDVH SUHPLD ������� �������

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV ���������� ��������� ���������

3ULFH RI 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ (FRQRPLF

2XWSXW ����� ³ 'RPHVWLF HFRQRPLF SROLF\ DGYLFH

DQG IRUHFDVWLQJ

2XWSXW ����� ³ ,QWHUQDWLRQDO HFRQRPLF SROLF\ DGYLFH

DQG DVVHVVPHQW

2XWSXW ����� ³ 'HEW PDQDJHPHQW

�����

�����

�����

�����

������

�����

�����

������

�����

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH ��������D�

6XE�SURJUDPPH ��� ³ 'RPHVWLF (FRQRP\

6XE�SURJUDPPH ��� ³ ,QWHUQDWLRQDO (FRQRP\

6XE�SURJUDPPH ��� ³ 'HEW 0DQDJHPHQW

6XE�SURJUDPPH ���� ³ &RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

6XEWRWDO 2XWSXW *URXS ��� ������ ������ ������

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQ� IRU

'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV ������ ������ ������

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV ��� ��� ���

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV ������ ������ ������

7RWDO IRU 2XWFRPH � ���������� ��������� ���������

������� �������

6WDII <HDUV �1XPEHU� ��� ���

�D� 6HH 7DEOH ����� IRU GHWDLOV�
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7UHDVXU\ DLPV WR FRQWULEXWH WR D VRXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW E\ PRQLWRULQJ DQG

DVVHVVLQJ HFRQRPLF FRQGLWLRQV DQG SURVSHFWV� ERWK LQ $XVWUDOLD DQG RYHUVHDV� DQG E\

SURYLGLQJ DGYLFH RQ WKH IRUPXODWLRQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI HIIHFWLYH PDFURHFRQRPLF

SROLF\� LQFOXGLQJ PRQHWDU\ DQG ILVFDO SROLF\� DQG ODERXU PDUNHW LVVXHV�

(IIHFWLYH PDFURHFRQRPLF SROLFLHV RSHUDWH LQ D FOHDU� WUDQVSDUHQW IUDPHZRUN DQG DUH VHW

ZLWK WKH REMHFWLYH RI DFKLHYLQJ VWURQJ VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG WKH LPSURYHG

ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV�

7KH *RYHUQPHQW·V PHGLXP�WHUP ILVFDO FRQVROLGDWLRQ VWUDWHJ\ KDV PDGH DQ LPSRUWDQW

FRQWULEXWLRQ WR D PRUH VWDEOH PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW LQ WKH IDFH RI UHFHQW DGYHUVH

LQWHUQDWLRQDO LQIOXHQFHV� 7KLV VWUDWHJ\ DLPV WR HQVXUH WKDW WKH RSHUDWLRQV RI WKH

JRYHUQPHQW PDNH QR QHW FDOO RQ SULYDWH VDYLQJ RQ DYHUDJH RYHU WLPH� $ OHJLVODWHG &KDUWHU

RI %XGJHW +RQHVW\ KROGV JRYHUQPHQWV WR D KLJK OHYHO RI ILVFDO WUDQVSDUHQF\ DQG

DFFRXQWDELOLW\�

7KH *RYHUQPHQW KDV DOVR VRXJKW WR ORFN LQ $XVWUDOLD·V ORZ LQIODWLRQ E\ VHWWLQJ PRQHWDU\

SROLF\ LQ D FOHDU� IRUZDUG�ORRNLQJ IUDPHZRUN ZKLFK ZDV LQWURGXFHG E\ DJUHHPHQW EHWZHHQ

WKH *RYHUQPHQW DQG WKH 5HVHUYH %DQN� 7KH IUDPHZRUN VHWV RXW DQ LQIODWLRQ REMHFWLYH DQG

HQKDQFHV WKH LQGHSHQGHQFH RI WKH %DQN�

7UHDVXU\ SURYLGHV DGYLFH RQ DGYDQFLQJ $XVWUDOLD·V LQWHUHVWV DW LQWHUQDWLRQDO IRUD VXFK DV

WKH :RUOG %DQN� WKH ,0)� WKH $VLDQ 'HYHORSPHQW %DQN DQG $3(&� $W SUHVHQW� D

VLJQLILFDQW FRQWULEXWLRQ LV EHLQJ PDGH WR LQWHUQDWLRQDO HIIRUWV WR VXVWDLQ LQWHUQDWLRQDO

HFRQRPLF VWDELOLW\ DQG JURZWK WKURXJK WKHVH IRUD�

7UHDVXU\ DOVR DLPV WR HQVXUH WKDW *RYHUQPHQW GHEW LV PDQDJHG DW WKH ORZHVW SRVVLEOH

FRVW� FRQVLVWHQW ZLWK DQ DFFHSWDEOH GHJUHH RI ULVN�

7KH HIIHFWLYHQHVV RI 7UHDVXU\·V FRQWULEXWLRQ WR D VRXQG PDFURHFRQRPLF HQYLURQPHQW LV

MXGJHG SULPDULO\ E\ IHHGEDFN IURP 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV RQ WKH TXDOLW\ DQG

UHOHYDQFH RI 7UHDVXU\·V DGYLFH�
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7DEOH ������ 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $GPLQLVWHUHG ,WHPV �,QFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\

2XWSXWV�

6XEVFULSWLRQV WR LQWHUQDWLRQDO ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV )DFLOLWDWLRQ RI DFKLHYHPHQW RI *RYHUQPHQW

REMHFWLYHV LQ LQWHUQDWLRQDO IRUD� LQFOXGLQJ

VWUHQJWKHQLQJ WKH LQWHUQDWLRQDO ILQDQFLDO V\VWHP�

PXOWLODWHUDO GHEW UHOLHI DQG LQVWLWXWLRQDO UHIRUP LQ

WKH PXOWLODWHUDO GHYHORSPHQW EDQNV�

'HEW LVVXHG E\ WKH &RPPRQZHDOWK �LQFOXGLQJ &*6

DOORFDWHG WR 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� DQG GHEW

DVVXPHG IURP &RPPRQZHDOWK DJHQFLHV�

$FKLHYHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V ILQDQFLQJ

WDVN LQ D FRVW�HIIHFWLYH PDQQHU�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ���³ (FRQRPLF

2XWSXW ����� ³ 'RPHVWLF (FRQRPLF 3ROLF\ $GYLFH

DQG )RUHFDVWLQJ

$GYLFH RQ HFRQRPLF SROLF\ DQG WKH HFRQRPLF

RXWORRN PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV

LQ DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV WKDW

FRQWULEXWH WR D VRXQG GRPHVWLF HFRQRP\�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI EXGJHW GRFXPHQWV DQG

RWKHU SXEOLFDWLRQV WR DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF

GHEDWH�

2XWSXW ����� ³ ,QWHUQDWLRQDO (FRQRPLF 3ROLF\

$GYLFH DQG $VVHVVPHQWV

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV UHODWLQJ WR

LQWHUQDWLRQDO HFRQRPLF DQG ILQDQFLDO LVVXHV�

2XWSXW ����� ³ 'HEW 0DQDJHPHQW $FKLHYHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V ILQDQFLQJ

WDVN LQ D FRVW�HIIHFWLYH PDQQHU�

7LPHO\ SURGXFWLRQ RI UHSRUWV RQ GHEW PDQDJHPHQW

DFWLYLWLHV�

(IILFLHQW H[HFXWLRQ RI WKH &RPPRQZHDOWK·V

ERUURZLQJ DFWLYLWLHV� 3DUWLDO LQGLFDWRUV LQFOXGH WKH

UDQJH RI DFFHSWHG ELGV DQG WKH EDVLV SRLQW VSUHDG

EHWZHHQ WHQGHU DQG VHFRQGDU\ PDUNHW \LHOGV�

(IILFLHQW PDQDJHPHQW RI WKH &RPPRQZHDOWK·V FDVK

EDODQFHV� ,QGLFDWRUV LQFOXGH DFKLHYHPHQW RI WKH

0LQLVWHULDOO\�HQGRUVHG FXPXODWLYH DYHUDJH FDVK

EDODQFH WDUJHW DV DW HQG�\HDU�
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(YDOXDWLRQV

)HHGEDFN ZLOO EH VRXJKW IURP NH\ FOLHQWV RQ D UHJXODU EDVLV RQ WKH HIIHFWLYHQHVV RI SROLF\

DGYLFH�

3HUIRUPDQFH LQ SURGXFLQJ WKH 'HEW 0DQDJHPHQW RXWSXW LV HYDOXDWHG XVLQJ EHQFKPDUN

DQDO\VLV DQG UHJXODU UHYLHZ RI WKH EURDGHU ULVN PDQDJHPHQW IUDPHZRUN WR HQVXUH WKDW LW

UHPDLQV DSSURSULDWH LQ WKH OLJKW RI &RPPRQZHDOWK RSHUDWLRQV DQG PDUNHW FRQGLWLRQV�

5HVXOWV RI HYDOXDWLRQV ZLOO EH SUHVHQWHG� DV DSSURSULDWH� LQ 7UHDVXU\·V $QQXDO 5HSRUW�

287&20( ��²�())(&7,9( *29(510(17 63(1',1* $1' 7$;$7,21

$55$1*(0(176

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV SURYLGH DQ RYHUDOO ILVFDO

RXWFRPH ZKLFK EHVW FRQWULEXWHV WR WKH JRDO RI VWURQJ VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK DQG

WKH LPSURYHG ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� 7KH *RYHUQPHQW KDV HVWDEOLVKHG D PHGLXP�WHUP

ILVFDO VWUDWHJ\ RI PDLQWDLQLQJ ILVFDO EDODQFH RQ DYHUDJH RYHU WKH FRXUVH RI WKH HFRQRPLF

F\FOH WR DFKLHYH WKLV REMHFWLYH�

$W WKH VDPH WLPH LQGLYLGXDO VSHQGLQJ PHDVXUHV VKRXOG EH HIIHFWLYH LQ PHHWLQJ WKHLU VWDWHG

REMHFWLYHV� PLQLPLVH RWKHU EHKDYLRXUDO GLVWRUWLRQV DQG GHOLYHU VLJQLILFDQW EHQHILWV LQ

UHODWLRQ WR FRVW� 7D[DWLRQ PHDVXUHV VKRXOG PHHW UHYHQXH REMHFWLYHV �RU RWKHU REMHFWLYHV LI

WDNHQ IRU SXEOLF SROLF\ UHDVRQV� DQG EH FRQVLVWHQW ZLWK WKH SULQFLSOHV RI HFRQRPLF

HIILFLHQF\� KRUL]RQWDO DQG YHUWLFDO HTXLW\� FHUWDLQW\ DQG WUDQVSDUHQF\ ZKLOVW PLQLPLVLQJ

FRPSOLDQFH DQG DGPLQLVWUDWLYH FRVWV� %\ PHHWLQJ WKHLU REMHFWLYHV� WKHVH PHDVXUHV

FRQWULEXWH WR WKH ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� HLWKHU GLUHFWO\ RU E\ SURYLGLQJ WKH UHYHQXH EDVH

WR ILQDQFH JRYHUQPHQW VHUYLFHV�

3ROLF\ DGYLFH WR 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV SURPRWHV *RYHUQPHQW GHFLVLRQV ZKLFK

IXUWKHU WKHVH REMHFWLYHV DQG WKHUHE\ FRQWULEXWH WR WKLV RXWFRPH�

7DEOH ����� VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH SURJUDPPH VWUXFWXUH IRU ������� DQG WKH

QHZ RXWFRPH VWUXFWXUH IRU WKH ��������� %XGJHW IRU 2XWFRPH ��
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7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² (IIHFWLYH *RYHUQPHQW 6SHQGLQJ DQG 7D[DWLRQ $UUDQJHPHQWV

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

3URJUDPPH � ³ 7UHDVXU\

7R LPSURYH OLYLQJ VWDQGDUGV RI WKH $XVWUDOLDQ

FRPPXQLW\ WKURXJK KLJK� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF

DQG HPSOR\PHQW JURZWK ZLWK ORZ LQIODWLRQ DQG

HIILFLHQW DQG VXVWDLQDEOH XVH RI UHVRXUFHV

2XWFRPH �

(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ

DUUDQJHPHQWV

6XE�SURJUDPPHV

6XE�SURJUDPPH ���³ 7D[DWLRQ

6XE�SURJUDPPH ���³ )LVFDO

6XE�SURJUDPPH ���³ )LQDQFLDO DQG &XUUHQF\

6XE�SURJUDPPH ����³&RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

2XWSXW *URXSV

2XWSXW *URXS ���³ %XGJHW

$SSURSULDWLRQV IRU 3URJUDPPH �

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

([�*UDWLD SD\PHQW WR DSSURYHG FKDULWDEOH

RUJDQLVDWLRQV RU WUXVW IXQGV LQ PHPRU\ RI WKH

3ULQFHVV RI :DOHV ����������

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

6WDWHV *UDQWV �*HQHUDO 3XUSRVHV� $FW ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$XVWUDOLDQ &DSLWDO 7HUULWRU\ ³ 6SHFLDO UHYHQXH

DVVLVWDQFH ��������

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

6XE�SURJUDPPH ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

$SSURSULDWLRQV IRU 2XWFRPH �

2XWSXW *URXSV

2XWSXW *URXS ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

6WDWHV *UDQWV �*HQHUDO 3XUSRVHV� $FW ����

2XWFRPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

'HSDUWPHQWDO RXWSXWV

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$GPLQLVWHUHG H[SHQVHV
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$GGLWLRQDO )XQGLQJ IRU 7D[DWLRQ 5HIRUP ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH *RYHUQPHQW LV SURYLGLQJ DGGLWLRQDO IXQGLQJ WR WKH 7UHDVXU\ IRU WKH GHYHORSPHQW DQG

LPSOHPHQWDWLRQ RI EXVLQHVV WD[ UHIRUP� WKH *RRGV DQG 6HUYLFHV 7D[ �*67� DQG RWKHU

HOHPHQWV RI WKH *RYHUQPHQW·V WD[ UHIRUP SDFNDJH� LQFOXGLQJ GHYHORSLQJ D UHVSRQVH WR WKH

5HYLHZ RI %XVLQHVV 7D[DWLRQ� FKDLUHG E\ -RKQ 5DOSK� $2�

$ 1HZ 7D[ 6\VWHP ² *UDQWV WR %DODQFH 6WDWH DQG 7HUULWRU\

%XGJHWV ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

$W WKH ���� 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH� WKH &RPPRQZHDOWK� 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV VLJQHG WKH

,QWHUJRYHUQPHQWDO $JUHHPHQW RQ WKH 5HIRUP RI &RPPRQZHDOWK�6WDWH )LQDQFLDO $UUDQJHPHQWV� 7KH
$JUHHPHQW ZLOO IDFLOLWDWH WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH UHIRUPV SURSRVHG LQ WKH

&RPPRQZHDOWK·V $ 1HZ 7D[ 6\VWHP� 7KH QHZ DUUDQJHPHQWV ZLOO SURYLGH WKH 6WDWHV DQG

7HUULWRULHV ZLWK DOO RI WKH UHYHQXH IURP WKH *67� ZKLFK ZLOO UHSODFH WKH H[LVWLQJ ILQDQFLDO

DVVLVWDQFH JUDQWV DQG DOORZ WKHP WR UHPRYH D UDQJH RI LQHIILFLHQW WD[HV�

$V IRUHVKDGRZHG SUHYLRXVO\ E\ WKH &RPPRQZHDOWK� WKH $JUHHPHQW SURYLGHV IRU

WUDQVLWLRQDO ILQDQFLDO DVVLVWDQFH WR EH SDLG WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� LQ WKH IRUP RI D

ORDQ LQ WKH ILUVW \HDU RI UHIRUP DQG JUDQWV WKHUHDIWHU� WR PHHW WKH &RPPRQZHDOWK·V

JXDUDQWHH WKDW WKH EXGJHWDU\ SRVLWLRQ RI HDFK 6WDWH DQG 7HUULWRU\ ZLOO EH QR ZRUVH RII LQ

WKH LQLWLDO \HDUV IROORZLQJ WKH LQWURGXFWLRQ RI WKH *67�

$W WKH 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH RQ � $SULO ����� WKH &RPPRQZHDOWK DJUHHG WR DOORFDWH

DGGLWLRQDO IXQGLQJ IRU LWV JXDUDQWHH WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV LQ UHODWLRQ WR�

x WKH LPSDFW RQ 6WDWH DQG 7HUULWRU\ EXGJHWV RYHU WKH ILUVW WKUHH \HDUV RI UHIRUP RI WKH

DEROLWLRQ RI :KROHVDOH 6DOHV 7D[ �:67� HTXLYDOHQW SD\PHQWV E\ *RYHUQPHQW EXVLQHVV

HQWHUSULVHV� DQG

x HQVXULQJ WKDW WKH 6WDWHV ZLOO QRW EH GLVDGYDQWDJHG RYHU WKH ILUVW WKUHH \HDUV RI UHIRUP

E\ WKH &RPPRQZHDOWK·V XQGHUWDNLQJ WKDW ORFDO JRYHUQPHQW ZLOO EHQHILW IURP WKH

LPSDFW RI FKDQJHV WR LQGLUHFW WD[HV WKURXJK ORZHU SULFHV RQ WKHLU SXUFKDVHV�

7KH &RPPRQZHDOWK DOVR DJUHHG WR PRUH JHQHURXV DUUDQJHPHQWV IRU JXDUDQWHH JUDQWV LQ

WKH WKLUG \HDU RI UHIRUP� VR WKDW 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV ZLWK JDLQV WR WKHLU EXGJHWV LQ WKDW

\HDU PD\ UHWDLQ DOO RI WKRVH JDLQV DQG WKH &RPPRQZHDOWK ZLOO IXQG WKRVH 6WDWHV DQG

7HUULWRULHV ZLWK EXGJHW VKRUWIDOOV�
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)XUWKHU WR WKH DGGLWLRQDO DVVLVWDQFH WR EH SURYLGHG E\ ZD\ RI WKH JUDQWV WR EDODQFH 6WDWH

DQG 7HUULWRU\ EXGJHWV� WKH &RPPRQZHDOWK DJUHHG DW WKH 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH WR

VHSDUDWHO\ SURYLGH H[WUD IXQGLQJ WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV WR PHHW KLJKHU 6WDWH DQG

7HUULWRU\ SXEOLF KRXVLQJ FRVWV UHVXOWLQJ IURP WD[ UHIRUP �VXEMHFW WR WKH UHVROXWLRQ RI WKH

QHZ &RPPRQZHDOWK�6WDWH +RXVLQJ $JUHHPHQW��

$ 1HZ 7D[ 6\VWHP ² $GYDQFHV WR %DODQFH 6WDWH DQG 7HUULWRU\

%XGJHWV ² &DSLWDO

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH SXUSRVH RI WKLV PHDVXUH LV WR PHHW WKH &RPPRQZHDOWK·V FRPPLWPHQW PDGH DW WKH

$SULO ���� 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH WR SURYLGH DGGLWLRQDO WUDQVLWLRQDO DVVLVWDQFH WR WKH 6WDWHV

DQG 7HUULWRULHV DV SDUW RI WKH ,QWHUJRYHUQPHQWDO $JUHHPHQW RQ &RPPRQZHDOWK�6WDWH )LQDQFLDO
5HODWLRQV�

$W WKH $SULO ���� 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH� WKH &RPPRQZHDOWK� 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV VLJQHG

WKH ,QWHUJRYHUQPHQWDO $JUHHPHQW RQ WKH 5HIRUP RI &RPPRQZHDOWK�6WDWH )LQDQFLDO $UUDQJHPHQWV� $V
IRUHVKDGRZHG SUHYLRXVO\ E\ WKH &RPPRQZHDOWK� WKH $JUHHPHQW SURYLGHV IRU WUDQVLWLRQDO

ILQDQFLDO DVVLVWDQFH WR EH SDLG WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV WR PHHW WKH &RPPRQZHDOWK·V

JXDUDQWHH WKDW WKH EXGJHWDU\ SRVLWLRQ RI HDFK 6WDWH DQG 7HUULWRU\ ZLOO EH QR ZRUVH RII LQ

WKH LQLWLDO \HDUV IROORZLQJ WKH LQWURGXFWLRQ RI WKH *67�

7KH &RPPRQZHDOWK DJUHHG DW WKH 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH WR DOORFDWH DGGLWLRQDO IXQGLQJ WR

LWV JXDUDQWHH WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� 7KH DGGLWLRQDO DPRXQWV UHODWH WR�

xx WKH LPSDFW RQ 6WDWH DQG 7HUULWRU\ EXGJHWV RYHU WKH ILUVW WKUHH \HDUV RI UHIRUP RI WKH

DEROLWLRQ RI :67 WD[ HTXLYDOHQW SD\PHQWV E\ *RYHUQPHQW EXVLQHVV HQWHUSULVHV�

xx HQVXULQJ WKDW WKH 6WDWHV ZLOO QRW EH GLVDGYDQWDJHG RYHU WKH ILUVW WKUHH \HDUV RI UHIRUP

E\ WKH &RPPRQZHDOWK·V XQGHUWDNLQJ WKDW ORFDO JRYHUQPHQW ZLOO EHQHILW IURP WKH

LPSDFW RI FKDQJHV WR LQGLUHFW WD[HV WKURXJK ORZHU SULFHV RQ WKHLU SXUFKDVHV� DQG

xx WKH SURYLVLRQ RI PRUH JHQHURXV DUUDQJHPHQWV IRU WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV IRU

JXDUDQWHH JUDQWV LQ WKH WKLUG \HDU RI UHIRUP�

$V D FRQVHTXHQFH RI WKHVH FKDQJHV� WKH HVWLPDWH RI &RPPRQZHDOWK DGYDQFHV WR EDODQFH

6WDWH DQG 7HUULWRU\ EXGJHWV KDV LQFUHDVHG E\ $����� PLOOLRQ LQ �������� ZLWK D

FRPPHQVXUDWH LQFUHDVH LQ WKH UHSD\PHQWV RI DGYDQFHV E\ WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV WR WKH

&RPPRQZHDOWK LQ ��������

5(6285&(6 )25 287&20( ��²�())(&7,9( *29(510(17 63(1',1*

$1' 7$;$7,21 $55$1*(0(176

7DEOH ����� VKRZV KRZ WKH ������� DSSURSULDWLRQ DQG SURJUDPPLQJ VWUXFWXUH UHODWHV WR

WRWDO UHVRXUFLQJ IRU 2XWFRPH ��
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7DEOH ������ 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH � ² (IIHFWLYH *RYHUQPHQW

6SHQGLQJ DQG 7D[DWLRQ $UUDQJHPHQWV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���
$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

�LQFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\ 2XWSXWV�

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH �������

([ *UDWLD SD\PHQW WR DSSURYHG FKDULWDEOH

RUJDQLVDWLRQV RU WUXVW IXQGV LQ PHPRU\ RI WKH

3ULQFHVV RI :DOHV ���������� ��� ���

$XVWUDOLDQ &DSLWDO 7HUULWRU\ ³ 6SHFLDO UHYHQXH

DVVLVWDQFH �������� ������ ������

&RPPXQLW\ HGXFDWLRQ DQG LQIRUPDWLRQ SURJUDPPH

RQ WKH WD[ V\VWHP �������� ������ ������

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

6WDWHV *UDQWV �*HQHUDO 3XUSRVHV� $FW ���� ���������� ����������

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV ���������� ���������� ����������

3ULFH RI 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ���³ %XGJHW

2XWSXW ����� ³ %XGJHW SROLF\ DGYLFH DQG

FRRUGLQDWLRQ

2XWSXW ����� ³ &RPPRQZHDOWK�6WDWH ILQDQFLDO SROLF\

DGYLFH

2XWSXW ����� ³ ,QGXVWU\ SROLF\ DGYLFH

2XWSXW ����� ³ 7D[DWLRQ DQG LQFRPH VXSSRUW SROLF\

DGYLFH

�����

�����

�����

������

�����

�����

�����

������

�����

�����

���

������

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH ��������D�

6XE�SURJUDPPH ��� ³ 7D[DWLRQ

6XE�SURJUDPPH ��� ³ )LVFDO

6XE�SURJUDPPH ��� ³ )LQDQFLDO DQG &XUUHQF\

6XE�SURJUDPPH ���� ³ &RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

6XEWRWDO 2XWSXW *URXS ��� ������ ������ ������

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQ� IRU

'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV ������ ������ ������

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV ��� ��� ���

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV ������ ������ ������

7RWDO IRU 2XWFRPH � ���������� ���������� ����������

������� �������

6WDII <HDUV �1XPEHU� ��� ���

�D� 6HH 7DEOH ����� IRU GHWDLOV�
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(IIHFWLYH JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ DUUDQJHPHQWV DUH FUXFLDO WR DFKLHYLQJ WKH

*RYHUQPHQW·V REMHFWLYHV IRU WKH HFRQRP\ DQG WKH ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� 2QJRLQJ

DGYLFH WR WKH SRUWIROLR 0LQLVWHUV IURP WKH 7UHDVXU\ DVVLVWV LQ IRUPXODWLQJ� LPSOHPHQWLQJ

DQG H[SODLQLQJ JRYHUQPHQW VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ GHFLVLRQV ZKLFK PHHW WKLV REMHFWLYH�

0RUH VSHFLILFDOO\� LQ WKH FRPLQJ \HDU 7UHDVXU\ ZLOO SURYLGH DGYLFH RQ�

xx EXGJHW SROLFLHV� LQFOXGLQJ DUUDQJHPHQWV IRU WKH GLVWULEXWLRQ RI UHVRXUFHV EHWZHHQ WKH

&RPPRQZHDOWK DQG RWKHU OHYHOV RI JRYHUQPHQW� ZKLFK DUH FRQVLVWHQW ZLWK VXVWDLQDEOH

SXEOLF ILQDQFHV DQG PDFURHFRQRPLF REMHFWLYHV�

xx JRYHUQPHQW H[SHQGLWXUH SURJUDPPHV� ZLWK D IRFXV RQ WKRVH SURJUDPPHV ZLWK

VLJQLILFDQW HFRQRPLF RU EXGJHWDU\ LPSOLFDWLRQV�

xx DGYLFH RQ SROLFLHV WR SURPRWH WKH HIILFLHQW DQG VXVWDLQDEOH XVH RI UHVRXUFHV DQG WR

LPSURYH WKH FRPSHWLWLYHQHVV DQG SURGXFWLYLW\ RI $XVWUDOLDQ LQGXVWULHV� WKHUHE\

SURPRWLQJ KLJKHU OHYHOV RI VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK�

xx WKH GHYHORSPHQW DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI SROLFLHV UHODWLQJ WR UHWLUHPHQW LQFRPHV�

LQFOXGLQJ VXSHUDQQXDWLRQ DQG WKH DJH SHQVLRQ� DQG RWKHU LQFRPH VXSSRUW

DUUDQJHPHQWV LQWHQGHG WR SURPRWH WKH ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� DQG

xx WD[DWLRQ SROLFLHV ZKLFK FRQWULEXWH WR WKH UHIRUP RI WKH $XVWUDOLDQ WD[DWLRQ V\VWHP LQ

WHUPV RI HIILFLHQF\� HTXLW\ DQG DGPLQLVWUDWLYH VLPSOLFLW\�

$W SUHVHQW� 7UHDVXU\ LV GHYRWLQJ VLJQLILFDQW UHVRXUFHV WR WKH GHYHORSPHQW DQG

LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH *RYHUQPHQW·V WD[DWLRQ UHIRUP DJHQGD� ZKLFK HQFRPSDVVHV

VLJQLILFDQW UHIRUPV WR LQFRPH WD[� LQGLUHFW WD[� IDPLO\ SD\PHQWV DQG &RPPRQZHDOWK�6WDWH

ILQDQFLDO UHODWLRQV� 7KH 5HYLHZ RI %XVLQHVV 7D[DWLRQ LV DOVR EHLQJ VXSSRUWHG E\ D

6HFUHWDULDW ZKLFK LQFOXGHV RIILFHUV IURP 7UHDVXU\�

7KH RXWFRPH RI WKH WD[DWLRQ UHIRUP SURFHVV ZLOO EH D WD[DWLRQ V\VWHP ZKLFK SURYLGHV D

VWDEOH DQG HTXLWDEOH UHYHQXH VRXUFH WR IXQG JRYHUQPHQW VHUYLFHV HVVHQWLDO WR WKH ZHOOEHLQJ

RI $XVWUDOLDQV� 7D[DWLRQ UHIRUP LV DQ LPSRUWDQW HOHPHQW RI DQ LQWHJUDWHG HFRQRPLF SROLF\

IUDPHZRUN QHFHVVDU\ WR HQVXUH VWURQJHU HFRQRPLF DQG HPSOR\PHQW JURZWK DQG WKHUHE\

LPSURYH OLYLQJ VWDQGDUGV�

7KH HIIHFWLYHQHVV RI WKH FRQWULEXWLRQ RI WKHVH RXWSXWV WR WKH RXWFRPH ZLOO EH JDXJHG

SULPDULO\ LQ WHUPV RI IHHGEDFN IURP 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV DV WR ZKHWKHU 7UHDVXU\

DGYLFH PHHWV WKHLU QHHGV LQ IRUPXODWLQJ� LPSOHPHQWLQJ DQG H[SODLQLQJ JRYHUQPHQW

VSHQGLQJ DQG WD[DWLRQ GHFLVLRQV�
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7DEOH ������ 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $GPLQLVWHUHG ,WHPV �,QFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\
2XWSXWV�

3D\PHQWV WR 6WDWH DQG 7HUULWRU\ *RYHUQPHQWV $FFXUDWH FDOFXODWLRQ RI DPRXQWV SD\DEOH DFFRUGLQJ

WR DJUHHG IRUPXODH�

3D\PHQWV PDGH DFFRUGLQJ WR DJUHHG VFKHGXOHV�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³ %XGJHW

2XWSXW ����� ³ %XGJHW 3ROLF\ $GYLFH DQG

&RRUGLQDWLRQ

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR DVVHVVPHQWV RI WKH EXGJHW SRVLWLRQ DQG RXWORRN�

DQG EXGJHW VWUDWHJ\�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI EXGJHW GRFXPHQWV DQG

RWKHU SXEOLFDWLRQV WR DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF

GHEDWH�

2XWSXW ����� ³ &RPPRQZHDOWK�6WDWH )LQDQFLDO

3ROLF\ $GYLFH

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR &RPPRQZHDOWK�6WDWH ILQDQFLDO UHODWLRQV�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ�

LQFOXGLQJ LQ WKH EXGJHW GRFXPHQWDWLRQ DQG RWKHU

SXEOLFDWLRQV WR DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

2XWSXW ����� ³ ,QGXVWU\ 3ROLF\ $GYLFH $GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR LQGXVWU\ SROLF\�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ WR

DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

2XWSXW ����� ³ 7D[DWLRQ DQG ,QFRPH 6XSSRUW

3ROLF\ $GYLFH

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV UHODWLQJ WR

WD[DWLRQ DQG LQFRPH VXSSRUW SROLF\�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ�

LQFOXGLQJ LQ WKH EXGJHW GRFXPHQWDWLRQ DQG RWKHU

SXEOLFDWLRQV WR DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

(YDOXDWLRQV

)HHGEDFN ZLOO EH VRXJKW IURP NH\ FOLHQWV RQ D UHJXODU EDVLV RQ WKH HIIHFWLYHQHVV RI SROLF\
DGYLFH� ,Q UHODWLRQ WR SD\PHQWV WR 6WDWH DQG 7HUULWRU\ *RYHUQPHQWV� WKHUH ZLOO EH DQ
HYDOXDWLRQ RI WKH DFFXUDF\ RI FDOFXODWLRQ DQG WKH WLPHOLQHVV RI SD\PHQWV� 5HVXOWV RI
HYDOXDWLRQV ZLOO EH SUHVHQWHG� DV DSSURSULDWH� LQ 7UHDVXU\·V $QQXDO 5HSRUW�
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:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV FRQWULEXWH WR WKH DFKLHYHPHQW RI KLJK VXVWDLQDEOH HFRQRPLF DQG

HPSOR\PHQW JURZWK DQG WKH ZHOOEHLQJ RI $XVWUDOLDQV� E\ HQDEOLQJ UHVRXUFHV WR IORZ WR

WKRVH SDUWV RI WKH HFRQRP\ ZKHUH WKH\ FDQ EH XVHG PRVW SURGXFWLYHO\� :HOO IXQFWLRQLQJ

PDUNHWV RSHUDWH ZKHQ LQYHVWRUV DQG FRQVXPHUV KDYH FRQILGHQFH DQG FHUWDLQW\ DERXW WKH

UHJXODWRU\ IUDPHZRUN DQG DUH DEOH WR PDNH GHFLVLRQV WKDW DUH ZHOO LQIRUPHG DQG IUHH RI

PDUNHW GLVWRUWLRQV DQG LPSHGLPHQWV�

7UHDVXU\ SURYLGHV DGYLFH RQ SROLF\ SURFHVVHV DQG UHIRUPV WKDW SURPRWH D VHFXUH ILQDQFLDO

V\VWHP DQG VRXQG FRUSRUDWH SUDFWLFHV� UHPRYH LPSHGLPHQWV WR FRPSHWLWLRQ LQ SURGXFW

DQG VHUYLFHV PDUNHWV DQG VDIHJXDUG WKH SXEOLF LQWHUHVW LQ PDWWHUV VXFK DV FRQVXPHU

SURWHFWLRQ DQG IRUHLJQ LQYHVWPHQW�

7DEOH ����� VKRZV WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH SURJUDPPH VWUXFWXUH IRU ������� DQG WKH

QHZ RXWFRPH VWUXFWXUH IRU WKH ��������� %XGJHW IRU 2XWFRPH ��

7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² :HOO )XQFWLRQLQJ 0DUNHWV

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

3URJUDPPH � ³ 7UHDVXU\

7R LPSURYH OLYLQJ VWDQGDUGV RI WKH $XVWUDOLDQ

FRPPXQLW\ WKURXJK KLJK� VXVWDLQDEOH HFRQRPLF

DQG HPSOR\PHQW JURZWK ZLWK ORZ LQIODWLRQ DQG

HIILFLHQW DQG VXVWDLQDEOH XVH RI UHVRXUFHV

2XWFRPH �

:HOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV

6XE�SURJUDPPHV

6XE�SURJUDPPH ���³ 6WUXFWXUDO

6XE�SURJUDPPH ���³ ,QYHVWPHQW

6XE�SURJUDPPH ���³ )LQDQFLDO DQG &XUUHQF\

6XE�SURJUDPPH ���³ %XVLQHVV /DZ

6XE�SURJUDPPH ����³&RQVXPHU $IIDLUV

6XE�SURJUDPPH ����³&RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

2XWSXW *URXSV

2XWSXW *URXS ��� ³ 0DUNHWV

3URJUDPPH � ³ 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW

6XE�SURJUDPPHV

1R VXE�SURJUDPPHV
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7DEOH ������ 5HODWLRQVKLS EHWZHHQ 3URJUDPPH DQG 2XWFRPH 6WUXFWXUH IRU

2XWFRPH � ² :HOO )XQFWLRQLQJ 0DUNHWV �FRQWLQXHG�

3URJUDPPH 0DQDJHPHQW %XGJHWLQJ $FFUXDO %XGJHWLQJ

$SSURSULDWLRQV IRU 3URJUDPPH �

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

6XE�SURJUDPPH ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

%DQNLQJ $FW ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������

+RXVLQJ /RDQV ,QVXUDQFH &RPSDQ\ /LPLWHG

³ 3D\PHQWV LQ UHVSHFW RI LQVXUDQFH FODLPV

����������

$SSURSULDWLRQV IRU 2XWFRPH �

2XWSXW *URXS ���

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

%DQNLQJ $FW ����

6XE�SURJUDPPH ���

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

6XE�SURJUDPPH ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

*UDQWV XQGHU WKH &RPPRQZHDOWK )LQDQFLDO

&RXQVHOOLQJ 3URJUDP ����������

6XE�SURJUDPPH ����

$SSURSULDWLRQ %LOO �

5XQQLQJ FRVWV� LQFOXGLQJ 6HFWLRQ �� UHFHLSWV

�������

&RPSHQVDWLRQ DQG OHJDO H[SHQVHV ����������
2XWFRPH �

$SSURSULDWLRQ %LOO �

'HSDUWPHQWDO RXWSXWV

$GPLQLVWHUHG H[SHQVHV

$SSURSULDWLRQ %LOO �

$GPLQLVWHUHG H[SHQVHV



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

0($685(6 ,1 7+( ����������%8'*(7

$XVWUDOLD DV D &HQWUH IRU *OREDO )LQDQFLDO 6HUYLFHV �&*)6� ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

$XVWUDOLD KDV WKH FDSDFLW\ WR GHYHORS DV D &HQWUH IRU *OREDO )LQDQFLDO 6HUYLFHV �&*)6� DQG

JDLQ D JUHDWHU VKDUH RI ZRUOG ILQDQFLDO VHUYLFHV EXVLQHVV�

7KH *RYHUQPHQW·V UROH LQ SURPRWLQJ $XVWUDOLD DV D &*)6 ZLOO UHTXLUH EHVW LQWHUQDWLRQDO

SUDFWLFH LQ WKH RYHUDOO HFRQRPLF DQG UHJXODWRU\ SROLF\ IUDPHZRUN� WD[DWLRQ UHIRUP DQG

VRXQG HFRQRPLF PDQDJHPHQW� &RPSOHPHQWLQJ WKLV IRFXV ZLOO EH D PRUH HIIHFWLYH DQG

FRRUGLQDWHG SURPRWLRQ RI $XVWUDOLD DV D &*)6�

7KLV PHDVXUH SURYLGHV $��� PLOOLRQ LQ HDFK RI ��������� DQG ������� IRU LQLWLDWLYHV

GHYHORSHG MRLQWO\ ZLWK WKH ILQDQFLDO VHUYLFHV LQGXVWU\ WKDW ZLOO SURPRWH $XVWUDOLD DV D

&*)6�

(QKDQFHPHQW RI WKH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KH *RYHUQPHQW KDV GHFLGHG WR DOORFDWH DGGLWLRQDO UHVRXUFHV WR WKH &RUSRUDWLRQV DQG

6HFXULWLHV 3DQHO WR IXQG LWV HQKDQFHG UROH DQG WR SURYLGH D IXOO�WLPH LQGHSHQGHQW

VHFUHWDULDW WR VHUYLFH WKH 3DQHO�

7KH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO SURYLGHV D PHFKDQLVP IRU SHHU UHYLHZ RI WDNHRYHU

DFWLYLW\� ZLWK WKH DLP RI EHLQJ PRUH HIILFLHQW DQG OHVV IRUPDO WKDQ D FRXUW� 8QGHU

SURSRVDOV FXUUHQWO\ EHIRUH WKH 3DUOLDPHQW� WKH 3DQHO·V UROH LV WR EH JUHDWO\ H[SDQGHG� VR

WKDW LW ZLOO WDNH WKH SODFH RI WKH FRXUWV DV WKH SULQFLSDO IRUXP IRU WKH UHVROXWLRQ RI

WDNHRYHU GLVSXWHV XQGHU WKH &RUSRUDWLRQV /DZ� GXULQJ WKH ELG SHULRG� 5HGXFHG OLWLJDWLRQ

ZLOO DOORZ WDNHRYHUV WR EH EDVHG RQ FRPPHUFLDO UDWKHU WKDQ OHJDO FRQVLGHUDWLRQV�

7KH RSHUDWLRQ RI WKH 3DQHO ZLOO EH HIIHFWLYHO\ FRVW QHXWUDO ZLWKLQ WKH FRQWH[W RI WKH

QDWLRQDO FRUSRUDWLRQV VFKHPH� 7KH RQJRLQJ FRVWV RI WKH 3DQHO DUH WR EH UHFRYHUHG LQ WKH

VDPH PDQQHU DV WKH FRVWV RI WKH UHJXODWRU �WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV

&RPPLVVLRQ�� WKDW LV WKURXJK WKH LPSRVLWLRQ RQ SDUWLHV EULQJLQJ PDWWHUV EHIRUH WKH 3DQHO

RI IHHV DQG FKDUJHV EDVHG RQ H[SHQGLWXUH LQ WKH SUHYLRXV ILQDQFLDO \HDU� 7KH IHHV DQG

FKDUJHV ZLOO EH VHW DV SDUW RI D UHYLHZ RI FRPSDQLHV· IHHV WR EH FRPSOHWHG LQ

'HFHPEHU �����
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6DYLQJV WR 2IIVHW 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ &RXQFLO 0HDVXUH µ$GGLWLRQDO

/HJDO )XQGLQJ IRU 0DWWHUV 5HODWLQJ WR 3DUW ,,,$ RI WKH 7UDGH 3UDFWLFHV

$FW ����¶ ² ([SHQVH

%XGJHW 0HDVXUH 3XUSRVH

7KLV PHDVXUH ZLOO SURYLGH IRU WKH RIIVHWWLQJ VDYLQJV WR HQDEOH WKH 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ

&RXQFLO WR PHHW WKH FRVWV RI DGGLWLRQDO OHJDO REOLJDWLRQV DVVRFLDWHG ZLWK 3DUW ,,,$ RI WKH

7UDGH 3UDFWLFHV $FW �����

6HH DOVR WKH UHODWHG H[SHQVH PHDVXUH XQGHU WKH 1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ &RXQFLO $JHQF\

6WDWHPHQW�

5(6285&(6 )25 287&20( ��²�:(// )81&7,21,1*0$5.(76

7DEOH ����� VKRZV KRZ WKH ������� DSSURSULDWLRQ DQG SURJUDPPLQJ VWUXFWXUH UHODWHV WR

WRWDO UHVRXUFLQJ IRU 2XWFRPH ��
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7DEOH ������ 7RWDO 5HVRXUFHV IRU 2XWFRPH � ² :HOO )XQFWLRQLQJ 0DUNHWV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

$FWXDO

%XGJHW

�������

&$6+

$·���

�������

$&&58$/

$·���

�������

$·���
$GPLQLVWHUHG ([SHQVHV

�LQFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\ 2XWSXWV�

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH �������

*UDQWV XQGHU WKH &RPPRQZHDOWK )LQDQFLDO

&RXQVHOOLQJ 3URJUDP ���������� ����� �����

+RXVLQJ /RDQV ,QVXUDQFH &RPSDQ\ /LPLWHG ³

3D\PHQWV LQ UHVSHFW RI LQVXUDQFH FODLPV ���������� ������ ������

&RPSDQLHV DQG VHFXULWLHV UHJXODWLRQ ³ &RPSHQVDWLRQ

IRU ORVV RI UHYHQXH �������� ������� �������

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

%DQNLQJ $FW ���� ������ ������

7RWDO $GPLQLVWHUHG ([SHQVHV ������� ������� �������

3ULFH RI 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ���³ 0DUNHWV

2XWSXW ����� ³ )RUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ DGYLFH DQG

DGPLQLVWUDWLRQ

2XWSXW ����� ³ )LQDQFLDO V\VWHP DQG PDUNHWV SROLF\

DGYLFH

2XWSXW ����� ³ %XVLQHVV DQG FRQVXPHU SROLF\ DGYLFH

2XWSXW ����� ³ &LUFXODWLQJ FRLQ DQG OLNH SURGXFWV �D�

�����

�����

�����

���

�����

�����

�����

������

�����

������

�����

������

$SSURSULDWLRQ 6WUXFWXUH ��������E�

6XE�SURJUDPPH ��� ³ 6WUXFWXUDO

6XE�SURJUDPPH ��� ³ ,QYHVWPHQW

6XE�SURJUDPPH ��� ³ )LQDQFLDO DQG &XUUHQF\

6XE�SURJUDPPH ��� ³ %XVLQHVV /DZ

6XE�SURJUDPPH ���³ &RQVXPHU $IIDLUV

6XE�SURJUDPPH ���� ³ &RUSRUDWH 'LUHFWLRQ DQG

6XSSRUW

6XEWRWDO 2XWSXW *URXS ��� ������ ������ ������

5HYHQXH IURP *RYHUQPHQW �$SSURSULDWLRQ� IRU

'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV ������ ������ ������

5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV ��� ������ ������

7RWDO 3ULFH RI 2XWSXWV ������ ������ ������

7RWDO IRU 2XWFRPH � ������� ������� �������

������� �������

6WDII <HDUV �1XPEHU� ��� ���

�D� $FFUXDO GDWD IRU ��������� DQG ��������� LQFOXGH WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW �5$0�� 7KH FDVK ILJXUH IRU

������� UHODWHV RQO\ WR WKRVH DFWLYLWLHV UHODWLQJ WR FHQWUDO 7UHDVXU\� DV FDVK ILJXUHV IRU WKH 5$0 DUH QRW

DYDLODEOH�

�E� 6HH 7DEOH ����� IRU GHWDLOV�



3DUW &� $JHQF\ %XGJHW 6WDWHPHQWV ² 7UHDVXU\

��

&2175,%87,21 2)2873876 72287&20( ��²�:(// )81&7,21,1*

0$5.(76

7UHDVXU\ SURYLGHV DGYLFH WR SRUWIROLR 0LQLVWHUV WR DVVLVW WKHP LQ FDUU\LQJ RXW WKHLU

UHVSRQVLELOLWLHV LQ IRUPXODWLQJ� LPSOHPHQWLQJ DQG H[SODLQLQJ WKH SROLFLHV QHHGHG WR DFKLHYH

ZHOO IXQFWLRQLQJ PDUNHWV ³ PDUNHWV WKDW DUH FRPSHWLWLYH� HIILFLHQW� LQIRUPHG� IDLU DQG

WUDQVSDUHQW�

)RUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ DGYLFH LV SURYLGHG WR WKH *RYHUQPHQW RQ IRUHLJQ LQYHVWPHQW

SURSRVDOV DQG RQ JHQHUDO IRUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ PDWWHUV� LQFOXGLQJ $XVWUDOLD·V

SDUWLFLSDWLRQ LQ PXOWLODWHUDO DQG ELODWHUDO DJUHHPHQWV RQ LQYHVWPHQW� ,Q DGGLWLRQ� DZDUHQHVV

DQG XQGHUVWDQGLQJ RI WKH *RYHUQPHQW·V IRUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ LV IRVWHUHG LQ WKH

FRPPXQLW\ DQG LQ WKH EXVLQHVV VHFWRU� ERWK LQ $XVWUDOLD DQG RYHUVHDV� DQG FRPSOLDQFH

ZLWK SROLF\ LV PRQLWRUHG�

,Q UHODWLRQ WR WKH ILQDQFLDO V\VWHP� VLJQLILFDQW VWHSV KDYH UHFHQWO\ EHHQ WDNHQ WR HQKDQFH

WKH IUDPHZRUN IRU ILQDQFLDO VXSHUYLVLRQ IROORZLQJ WKH )LQDQFLDO 6\VWHP ,QTXLU\ �)6,��

LQFOXGLQJ WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 3UXGHQWLDO 5HJXODWLRQ $XWKRULW\ �$35$� DQG

WKH $XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ �$6,&�� ,Q WKH FRPLQJ \HDU

7UHDVXU\ ZLOO SURYLGH DGYLFH RQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI RWKHU *RYHUQPHQW GHFLVLRQV LQ

UHODWLRQ WR WKH )6,� ,Q DGGLWLRQ D UHYLHZ RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH OHJLVODWLRQ DGPLQLVWHUHG

E\ $35$ WR SUXGHQWLDOO\ UHJXODWH GHSRVLW�WDNLQJ� LQVXUDQFH DQG VXSHUDQQXDWLRQ HQWLWLHV

ZLOO EH FRQWLQXHG� $GYLFH ZLOO EH SURYLGHG RQ HQKDQFLQJ $XVWUDOLD DV D &HQWUH IRU *OREDO

)LQDQFLDO 6HUYLFHV�

7UHDVXU\ SDUWLFLSDWHV ZLWK RWKHU JRYHUQPHQW GHSDUWPHQWV DQG DJHQFLHV LQ IRUPXODWLQJ

SROLF\ IRU WKH SURJUHVV RI VWUXFWXUDO UHIRUP LQ NH\ VHFWRUV RI WKH HFRQRP\� LQFOXGLQJ

HQHUJ\� WUDQVSRUW DQG FRPPXQLFDWLRQV� 1DWLRQDO FRPSHWLWLRQ SROLF\ LQLWLDWLYHV DUH

FRRUGLQDWHG DQG LPSOHPHQWHG DQG WKH HIIHFWLYHQHVV RI FRPSHWLWLRQ DQG SULFLQJ SURYLVLRQV

LQ WKH 7UDGH 3UDFWLFHV $FW ���� DQG WKH 3ULFHV 6XUYHLOODQFH $FW ���� LV PRQLWRUHG DQG

OHJLVODWLRQ DPHQGHG DV UHTXLUHG�

,Q WKH FRPLQJ \HDU� OHJLVODWLRQ ZLOO EH GHYHORSHG WR UHIRUP WKH UHJXODWLRQ RI ILQDQFLDO

SURGXFWV� PDUNHWV DQG VHUYLFHV� DPHQG WKH &RUSRUDWLRQV /DZ WR UHIRUP WKH V\VWHP RI

UHJLVWUDWLRQ DQG UHJXODWLRQ RI DXGLWRUV� DQG DPHQG WKH &RPPRQZHDOWK ,QVFULEHG 6WRFN

$FW ���� WR HQDEOH &RPPRQZHDOWK VHFXULWLHV WR EH VHWWOHG HOHFWURQLFDOO\�

$VVLVWDQFH LV DOVR EHLQJ JLYHQ WR WKH *RYHUQPHQW LQ UHODWLRQ WR WKH SDVVDJH RI WKH

&RUSRUDWH /DZ (FRQRPLF 5HIRUP 3URJUDP %LOO ����� ZKLFK LQYROYHV UHIRUP WR

DFFRXQWLQJ VWDQGDUGV� IXQGUDLVLQJ� WDNHRYHUV� DQG GLUHFWRUV· GXWLHV DQG FRUSRUDWH

JRYHUQDQFH�

7KH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO ZLOO EH UHFRQVWLWXWHG DQG H[SDQGHG WR SURPRWH D

PRUH HIILFLHQW PDUNHW IRU FRUSRUDWH FRQWURO�
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$ )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ &RXQFLO ZLOO EH HVWDEOLVKHG WR SURYLGH EURDG RYHUVLJKW RI WKH

SURFHVV IRU DFFRXQWLQJ VWDQGDUG�VHWWLQJ DQG WR JLYH WKH UHOHYDQW SRUWIROLR 0LQLVWHU UHSRUWV

DQG DGYLFH RQ WKDW SURFHVV� 7UHDVXU\ ZLOO SURYLGH VHFUHWDULDW VHUYLFHV WR WKH &RXQFLO�

7KH SRUWIROLR ZLOO DOVR GHYHORS DQG LPSOHPHQW SURSRVDOV WR UHGXFH WKH SDSHU FRPSOLDQFH

EXUGHQ RI $XVWUDOLDQ FRPSDQLHV DQG HQDEOH $6,& WR PDNH JUHDWHU XVH RI FRPPXQLFDWLRQV

WHFKQRORJ\� )HHV VHW XQGHU WKH &RUSRUDWLRQV /DZ ZLOO DOVR EH UHYLHZHG ZLWK WKH REMHFWLYH

RI UHGXFLQJ IHHV WR EH SDLG E\ VPDOO EXVLQHVV�

&RQVXPHU DIIDLUV SROLF\ DGYLFH ZLOO SURYLGH IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI *RYHUQPHQW

FRPPLWPHQWV RQ FRQVXPHU DIIDLUV� WKH FRRUGLQDWLRQ RI QDWLRQDO SROLF\ RQ FRQVXPHU

SURWHFWLRQ DQG HOHFWURQLF FRPPHUFH� LQGXVWU\ VHOI�UHJXODWLRQ �SDUWLFXODUO\ FRGHV RI

FRQGXFW� DQG DOWHUQDWLYH GLVSXWH UHVROXWLRQ VFKHPHV� $ UHYLHZ RI SURGXFW VDIHW\ UHJXODWLRQ

ZLOO EH XQGHUWDNHQ� &RQVXPHU LQIRUPDWLRQ DGYLFH DQG PDWHULDOV WDUJHWLQJ ROGHU

$XVWUDOLDQV� UXUDO�UHJLRQDO FRQVXPHUV DQG ORZ LQFRPH HDUQHUV� DQG DQ ,QWHUQHW

2QH 6WRS 6KRS ZLOO EH SURYLGHG�

7KH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW LV D VHPL�DXWRQRPRXV ERG\ UHVSRQVLEOH IRU WKH SURGXFWLRQ RI

FRLQDJH� 7UHDVXU\ ZLOO FRQWLQXH WR FKDLU WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW $GYLVRU\ %RDUG DQG

DOVR SURYLGH DGYLFH UHODWLQJ WR WKH FXUUHQF\ V\VWHP�

3(5)250$1&( ,1)250$7,21 )25 3/$11('287&20( ��²�:(//
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7DEOH ������ 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ���������

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU $GPLQLVWHUHG ,WHPV �,QFOXGLQJ 7KLUG 3DUW\
2XWSXWV�

&RPSHQVDWLRQ ³ &RPSDQLHV 5HJXODWLRQ SD\PHQWV

WR WKH VL[ 6WDWHV DQG WKH 1RUWKHUQ 7HUULWRU\

$PRXQWV SD\DEOH� DFFRUGLQJ WR DJUHHG IRUPXODH� DUH

DFFXUDWHO\ FDOFXODWHG�

3D\PHQWV DUH PDGH DFFRUGLQJ WR DJUHHG VFKHGXOHV�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV

2XWSXW *URXS ��� ³0DUNHWV

2XWSXW ����� ³ )RUHLJQ ,QYHVWPHQW 3ROLF\ $GYLFH

DQG $GPLQLVWUDWLRQ

3URSRVDOV DUH SURFHVVHG HIILFLHQWO\ WR PHHW WKH

QHHGV RI 0LQLVWHUV� WKH )RUHLJQ ,QYHVWPHQW 5HYLHZ

%RDUG �),5%�� IRUHLJQ LQYHVWRUV DQG WKHLU DJHQWV�

7KH QXPEHU RI IRUHLJQ LQYHVWPHQW SURSRVDOV

UHTXLULQJ ,QWHULP 2UGHUV JD]HWWHG GXH WR ODFN RI

LQIRUPDWLRQ LV UHGXFHG�

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ JRYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR IRUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\�
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7DEOH ������ 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ��������� �FRQWLQXHG�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV �FRQWLQXHG�

2XWSXW ����� ³ )RUHLJQ ,QYHVWPHQW 3ROLF\ $GYLFH

DQG $GPLQLVWUDWLRQ �FRQWLQXHG�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ WR

DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

*RYHUQPHQW SROLF\ LV DSSURSULDWHO\ UHSUHVHQWHG DQG

DQ DJUHHG QHJRWLDWLQJ SRVLWLRQ LV SXUVXHG HIIHFWLYHO\

LQ LQWHUQDWLRQDO IRUD�

'HFLVLRQV DUH WDNHQ ZLWK UHVSHFW WR DURXQG �����

SURSRVDOV� ZLWK �� SHU FHQW GHFLGHG ZLWKLQ �� GD\V

DQG �� SHU FHQW ZLWKLQ �� GD\V RI UHFHLSW RI

FRPSOHWHG DSSOLFDWLRQ DQG DOO VWDWXWRU\ GHDGOLQHV

PHW�

5HVSRQVHV DUH SURYLGHG ZLWKLQ DQ DYHUDJH RI � GD\V

WR DURXQG ������ JHQHUDO WHOHSKRQH LQTXLULHV DQG

��� ZULWWHQ UHTXHVWV IRU LQIRUPDWLRQ RQ SROLF\�

&RPSOLDQFH FKHFNV DUH XQGHUWDNHQ RQ DURXQG

����� SUHYLRXV SURSRVDOV VXEMHFW WR FRQGLWLRQV�

SRVVLEO\ OHDGLQJ WR SURVHFXWLRQV� EXW DLPHG DW DQ

RYHUDOO UHGXFWLRQ LQ QRQ�FRPSOLDQFH ZLWK SROLF\ RU

FRQGLWLRQV�

2XWSXW ����� ³ )LQDQFLDO 6\VWHP DQG 0DUNHWV

3ROLF\ $GYLFH

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR ILQDQFLDO V\VWHP DQG PDUNHWV LVVXHV�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ WR

DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

6WDWXWRU\ DQG RWKHU SURFHGXUDO UHTXLUHPHQWV DUH

PHW�

6HFUHWDULDW VHUYLFHV SURYLGHG WR DGYLVRU\ ERGLHV DUH

HIIHFWLYH�

5HSUHVHQWDWLRQ DQG�RU OLDLVRQ E\ 7UHDVXU\ RIILFHUV

ZLWK RWKHU DJHQFLHV� SULYDWH VHFWRU RUJDQLVDWLRQV DQG

LQWHUQDWLRQDO ERGLHV� LV DVVHVVHG E\ SDUWLFLSDQWV DV

HIIHFWLYH�

2XWSXW ����� ³ %XVLQHVV DQG &RQVXPHU 3ROLF\

$GYLFH

$GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR EXVLQHVV DQG FRQVXPHU DIIDLUV SROLF\�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ WR

DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

6WDWXWRU\ DQG RWKHU SURFHGXUDO UHTXLUHPHQWV DUH

PHW�

6HFUHWDULDW VHUYLFHV SURYLGHG WR DGYLVRU\ ERGLHV DUH

HIIHFWLYH�
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7DEOH ������ 3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ ��������� �FRQWLQXHG�

3HUIRUPDQFH ,QIRUPDWLRQ IRU 'HSDUWPHQWDO 2XWSXWV �FRQWLQXHG�

2XWSXW ����� ³ %XVLQHVV DQG &RQVXPHU 3ROLF\

$GYLFH �FRQWLQXHG�

5HSUHVHQWDWLRQ DQG�RU OLDLVRQ E\ 7UHDVXU\ RIILFHUV

ZLWK RWKHU DJHQFLHV� SULYDWH VHFWRU RUJDQLVDWLRQV DQG

LQWHUQDWLRQDO ERGLHV� LV DVVHVVHG E\ SDUWLFLSDQWV DV

HIIHFWLYH�

7KH H[WHQW RI SURJUHVV WRZDUGV LPSURYLQJ VHOI�

UHJXODWRU\ PHFKDQLVPV LQ WKH PDUNHWSODFH DQG

LQWURGXFLQJ HQKDQFHPHQWV RI WKH FRQVXPHU

SURWHFWLRQ DQG XQFRQVFLRQDEOH FRQGXFW SURYLVLRQV

RI WKH 7UDGH 3UDFWLFHV $FW�

2XWSXW ����� ³ &LUFXODWLQJ &RLQ DQG /LNH 3URGXFWV $GYLFH PHHWV 7UHDVXU\ SRUWIROLR 0LQLVWHUV· QHHGV LQ

DGPLQLVWHULQJ WKHLU UHVSRQVLELOLWLHV DQG

LPSOHPHQWLQJ *RYHUQPHQW GHFLVLRQV DV WKH\ UHODWH

WR FRLQDJH DQG 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW RSHUDWLRQV�

(IIHFWLYH SUHVHQWDWLRQ RI UHOHYDQW LQIRUPDWLRQ WR

DGHTXDWHO\ LQIRUP SXEOLF GHEDWH�

6WDWXWRU\ DQG RWKHU SURFHGXUDO UHTXLUHPHQWV DUH

PHW�

7KH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW PHHWV WDUJHWV IRU

RSHUDWLRQDO HIILFLHQF\ DQG UDWH RI UHWXUQ�

(YDOXDWLRQV

)HHGEDFN ZLOO EH VRXJKW IURP NH\ FOLHQWV RQ D UHJXODU EDVLV RQ WKH HIIHFWLYHQHVV RI SROLF\
DGYLFH�

,Q UHODWLRQ WR FRPSDQLHV UHJXODWLRQ FRPSHQVDWLRQ SD\PHQWV WR WKH VL[ 6WDWHV DQG
1RUWKHUQ 7HUULWRU\� WKHUH ZLOO EH DQ HYDOXDWLRQ RI WKH DFFXUDF\ RI FDOFXODWLRQ DQG WKH
WLPHOLQHVV RI SD\PHQWV�

7KHUH LV RQJRLQJ HYDOXDWLRQ RI IRUHLJQ LQYHVWPHQW SROLF\ DGPLQLVWUDWLRQ LQ WKH FRQWH[W RI
VWDWXWRU\ GHDGOLQHV DQG WDUJHW UHVSRQVH UDWHV�

5HVXOWV RI HYDOXDWLRQV ZLOO EH SUHVHQWHG� DV DSSURSULDWH� LQ 7UHDVXU\·V $QQXDO 5HSRUW�
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6HFWLRQ�����%XGJHW�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

7KH EXGJHW ILQDQFLDO VWDWHPHQWV ZLOO IRUP WKH EDVLV RI WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV WKDW ZLOO

DSSHDU LQ WKH 'HSDUWPHQW·V ��������� $QQXDO 5HSRUW� DQG IRUP WKH EDVLV IRU WKH LQSXW

LQWR WKH :KROH RI *RYHUQPHQW $FFRXQWV�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV �%XGJHW 2SHUDWLQJ

6WDWHPHQW�

7KLV VWDWHPHQW SURYLGHV D SLFWXUH RI WKH H[SHFWHG ILQDQFLDO UHVXOWV IRU WKH 'HSDUWPHQW RI

WKH 7UHDVXU\ E\ LGHQWLI\LQJ IXOO DFFUXDO H[SHQVHV DQG UHYHQXHV� ZKLFK KLJKOLJKWV ZKHWKHU

WKH 'HSDUWPHQW LV RSHUDWLQJ DW D VXVWDLQDEOH OHYHO�

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �%XGJHW %DODQFH 6KHHW�

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI WKH 'HSDUWPHQW� ,W HQDEOHV GHFLVLRQ PDNHUV

WR WUDFN WKH PDQDJHPHQW RI WKH 'HSDUWPHQW·V DVVHWV DQG OLDELOLWLHV�

%XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

7KLV VWDWHPHQW LGHQWLILHV H[SHFWHG FDVK IORZV IURP RSHUDWLQJ DFWLYLWLHV� LQYHVWLQJ DFWLYLWLHV

DQG ILQDQFLQJ DFWLYLWLHV�

&DSLWDO %XGJHW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV DOO SURSRVHG FDSLWDO H[SHQGLWXUH IXQGHG WKURXJK WKH %XGJHW DV

DSSURSULDWLRQV RU IURP LQWHUQDO UHVRXUFHV�

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

7KLV VWDWHPHQW VKRZV WKH PRYHPHQW LQ WKH 'HSDUWPHQW·V QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV RYHU WKH

%XGJHW \HDU ����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXH DQG ([SHQVHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXH

5HYHQXH IURP JRYHUQPHQW

2UGLQDU\ DQQXDO

DSSURSULDWLRQV �QHW

DSSURSULDWLRQV� ������ ������ ������ ������ ������

5HYHQXH IURP RWKHU VRXUFHV

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU UHYHQXH IURP RWKHU

VRXUFHV ��� ��� ����� ��� ���

7RWDO 5HYHQXH ������ ������� ������ ������ ������

([SHQVHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

'HSUHFLDWLRQ DQG DPRUWLVDWLRQ ����� ����� ����� ����� �����

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV

DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU �� ��� ��� ��� ���

7RWDO ([SHQVHV ������ ������ ������ ������ ������

2SHUDWLQJ 5HVXOW EHIRUH

&DSLWDO 8VHU &KDUJH ����� ����� ����� ����� �����

&DSLWDO 8VHU &KDUJH � ����� ����� ����� �����

7UDQVIHUV DQG 'LYLGHQGV

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU

(QG ����� � ����� ����� �����

$GPLQLVWHUHG 5HYHQXH DQG

([SHQVHV

5HYHQXH

7D[DWLRQ 5HYHQXH ���������� ���������� �������� � �

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU VRXUFHV RI QRQ�WD[DWLRQ

UHYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

$SSURSULDWLRQV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 5HYHQXH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

([SHQVHV

2WKHU FRVWV RI SURYLGLQJ JRRGV

DQG VHUYLFHV ������ ������� ������ ������ ������

*UDQWV ���������� ���������� ������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG RWKHU ILQDQFLQJ FRVWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO ([SHQVHV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

1HW FRQWULEXWLRQ WR JRYHUQPHQW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK WUDQVIHUV WR�IURP 'R)$ ����������� ���������� ���������� ���������� ����������

$FFXPXODWHG 5HVXOWV $IWHU

7UDQVIHUV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

'HEW ����� ������ ������ ������ ������

7RWDO 'HEW ����� ������ ������ ������ ������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ��� ��� ��� ��� ���

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV ������ ������ ������ ������ ������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ����� ����� ������ ������ ������

5HVHUYHV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ������ ������ ������ ������ ������

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ��� ����� ����� ������ ������

5HFHLYDEOHV ����� ����� ����� ����� �����

,QYHVWPHQWV ����� ����� ����� � �

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ����� ����� ������ ������ ������

1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV

,QIUDVWUXFWXUH� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ����� ������ ������ ������

,QWDQJLEOHV ����� ����� ����� ����� ���

2WKHU ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

7RWDO $VVHWV ������ ������ ������ ������ ������

$GPLQLVWHUHG $VVHWV DQG

/LDELOLWLHV

'HEW

*RYHUQPHQW VHFXULWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������

/RDQV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU GHEW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 'HEW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV

*UDQWV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO 3URYLVLRQV DQG 3D\DEOHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

(TXLW\

$FFXPXODWHG UHVXOWV ����������� ����������� ����������� ����������� ����������

5HVHUYHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO (TXLW\ ����������� ����������� ����������� ����������� ���������

7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
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7DEOH ���� %XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)LQDQFLDO $VVHWV

&DVK ������� ������� ��������� ��������� ���������

5HFHLYDEOHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QYHVWPHQWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

$FFUXHG UHYHQXHV ������ ������� ������ ������� �������

7RWDO )LQDQFLDO $VVHWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

2WKHU QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ������ ����� ����� ����� �����

7RWDO $VVHWV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

$SSURSULDWLRQV ������ ������ ������ ������ ������

6DOHV RI JRRGV DQG VHUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU ��� ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ������ ������� ������ ������ ������

&DVK 8VHG

(PSOR\HHV ������ ������ ������ ������ ������

6XSSOLHUV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU � ��� ��� ��� ���

7RWDO &DVK 8VHG ������ ������ ������ ������ ������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV ����� ����� ������ ������ ������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP VDOH RI SURSHUW\� SODQW DQG

HTXLSPHQW �� �� �� �� ��

7RWDO &DVK 5HFHLYHG �� �� �� �� ��

&DVK 8VHG

3XUFKDVH RI SURSHUW\� SODQW DQG HTXLSPHQW ����� ������ ����� ��� �����

7RWDO &DVK 8VHG ����� ������ ����� ��� �����

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV ������ ������� ������ ��� ����

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP ERUURZLQJV � ����� � � �

2WKHU ����� ������ ����� � �

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ����� ������ �����

&DVK 8VHG

&DSLWDO XVHU FKDUJH SDLG � ����� ����� ����� �����

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV �� ��� ��� ��� ���

2WKHU � � ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG �� ����� ����� ����� �����

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ $FWLYLWLHV ����� ������ ����� ������ ������

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ��� ����� ����� ����� �����

$GG FDVK DV DW � -XO\ �� ��� ����� ����� ������

&DVK DV DW �� -XQH ��� ����� ����� ������ ������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWH

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

$GPLQLVWHUHG &DVK )ORZV

2SHUDWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

7D[HV IHHV DQG ILQHV ���������� ���������� �������� � �

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$SSURSULDWLRQ UHFHLSWV ���������� ���������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

&DVK 8VHG

*UDQWV ���������� ���������� ������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG RWKHU ILQDQFLQJ FRVWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK WR &5) ���������� �������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ������� ������ ������ ������ ������

7RWDO &DVK 8VHG ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

1HW &DVK IURP 2SHUDWLQJ

$FWLYLWLHV ������� ������� ������� ��������� ���������

,QYHVWLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

(TXLW\ LQVWUXPHQWV ������ � � � �

5HSD\PHQW RI DGYDQFHV ������� � ������� ��������� �

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ���������� ��������� ��������� ��������� ���������

&DVK 8VHG

$GYDQFHV PDGH ������� � ��������� � �

3XUFKDVH RI HTXLW\ LQVWUXPHQWV ������� ����� � � �

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2WKHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO &DVK 8VHG ���������� ��������� ��������� ��������� ���������

1HW &DVK IURP ,QYHVWLQJ

$FWLYLWLHV ������ � � � �

)LQDQFLQJ $FWLYLWLHV

&DVK 5HFHLYHG

3URFHHGV IURP ERUURZLQJV ������ ������� ������� ������� ������

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

7RWDO &DVK 5HFHLYHG ���������� ���������� ��������� ���������� ����������
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7DEOH ���� %XGJHW &DVK )ORZ 6WDWHPHQW �FRQWLQXHG�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

&DVK 8VHG

&RQVROLGDWHG 5HYHQXH )XQG � ������ ������ � �

5HSD\PHQW RI ERUURZLQJV ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

2WKHU ������� ������ ����� ����� �����

7RWDO &DVK 8VHG ���������� ���������� ��������� ���������� ����������

1HW &DVK IURP )LQDQFLQJ

$FWLYLWLHV ������ ��� ������ ����� �����

1HW LQFUHDVH�GHFUHDVH LQ FDVK KHOG ������� ������� ������� ��������� ���������

$GG FDVK DV DW � -XO\ ������ ������� ������� ��������� ���������

&DVK DV DW �� -XQH ������� ������� ��������� ��������� ���������

&$3,7$/ %8'*(7

7DEOH ���� &DSLWDO %XGJHW

(VWLPDWHG

&DSLWDO $SSURSULDWLRQ

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

'HSDUWPHQWDO

7RWDO /RDQV ����� � � �

3UHYLRXV \HDU·V FDUU\RYHU ����� � � �

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ����� � � �

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ����� � � �

2WKHU ����� � � �

7RWDO 'HSDUWPHQWDO ����� � � �

$GPLQLVWHUHG

7RWDO (TXLW\ ,QMHFWLRQV ������ ��������� ������� �

7RWDO /RDQV � � � �

7RWDO &DSLWDO $SSURSULDWLRQV ������ ��������� ������� �

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV ����� ��� � �

2WKHU ������ ��������� ������� �

7RWDO ,WHPV ������ ��������� ������� �

$GPLQLVWHUHG )LQDQFLDO $VVHWV )XQGHG E\

6SHFLDO $SSURSULDWLRQV

$GPLQLVWHUHG &DSLWDO ���������� ��������� ���������� ����������

5HSUHVHQWHG E\

3XUFKDVH RI QRQ�FXUUHQW DVVHWV � � � �

2WKHU ���������� ��������� ���������� ����������

7RWDO ,WHPV ���������� ��������� ���������� ����������
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7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ZLOO UHFHLYH WKH SUHYLRXV \HDU·V FDUU\RYHU RI $��� PLOOLRQ

DQG D GHSDUWPHQWDO ORDQ RI $��� PLOOLRQ LQ ���������� 7KH ORDQ UHODWHV WR FRVWV DVVRFLDWHG

ZLWK WKH HVWDEOLVKPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW DQG FRVWV

DVVRFLDWHG ZLWK WKH &RUSRUDWLRQV DQG 6HFXULWLHV 3DQHO�

7KH 'HSDUWPHQW RI WKH 7UHDVXU\ ZLOO UHFHLYH DGPLQLVWHUHG FDSLWDO DSSURSULDWLRQV RI

$���� PLOOLRQ LQ ���������� $������� PLOOLRQ LQ ������� DQG $����� PLOOLRQ LQ ��������

7KLV LQFOXGHV HTXLW\ LQMHFWLRQV RI $��� PLOOLRQ LQ ��������� DQG $��� PLOOLRQ LQ �������

IRU WKH SXUFKDVH RI FDSLWDO LWHPV UHODWLQJ WR DGPLQLVWHUHG H[SHQVHV IRU WKH $XVWUDOLDQ

2IILFH RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW� 7UHDVXU\·V DGPLQLVWHUHG FDSLWDO VSHFLDO DSSURSULDWLRQV

UHODWH WR ILQDQFLDO DVVHWV�

(VWLPDWHG

3XUFKDVH RI 'HSDUWPHQWDO 1RQ�FXUUHQW $VVHWV �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ����� � � �

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ 'HSDUWPHQWDO UHVRXUFHV ������ ����� ��� �����

7RWDO ������ ����� ��� �����

1RWH� 5HIHU WR QRQ�ILQDQFLDO DVVHWV PRYHPHQW VXPPDU\ XQGHU DGGLWLRQV IRU GHWDLO RI EUHDNGRZQ�

(VWLPDWHG

3XUFKDVH RI $GPLQLVWHUHG 1RQ�FXUUHQW $VVHWV �������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

)XQGHG E\ FDSLWDO DSSURSULDWLRQV ����� ��� � �

)XQGHG LQWHUQDOO\ E\ 'HSDUWPHQWDO UHVRXUFHV � � � �

7RWDO ����� ��� � �
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7DEOH ���� 1RQ�ILQDQFLDO $VVHWV ² 6XPPDU\ RI 0RYHPHQW

%XGJHW <HDU ���������

/DQG

$·���

%XLOGLQJV

$·���

7RWDO /DQG

DQG %XLOGLQJV

$·���

2WKHU

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

7RWDO

,QIUDVWUXFWXUH�

3ODQW DQG

(TXLSPHQW

$·���

,QWDQJLEOHV

$·���

7RWDO

$·���

*URVV 9DOXH

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� � � � ������ ������ ����� ������

$GGLWLRQV � � � ����� ����� ��� �����

'LVSRVDOV � � � ���� ���� ��� ����

2WKHU PRYHPHQWV � � � � � � �

$V DW �� -XQH ���� � � � ������ ������ ����� ������

$FFXPXODWHG 'HSUHFLDWLRQ � � � � � � �

$V DW � -XO\ ���� �RSHQLQJ� � � � ����� ����� ��� �����

'LVSRVDOV � � � ��� ��� ��� ����

&KDUJH IRU WKH UHSRUWLQJ SHULRG � � � ����� ����� ��� �����

2WKHU PRYHPHQWV � � � � � � �

$V DW �� -XQH ���� � � � ����� ����� ����� ������

1HW %RRN 9DOXH DV DW �� -XQH ����

�&ORVLQJ %RRN 9DOXH� � � � ����� ����� ����� �����

1HW %RRN 9DOXH DV DW � -XO\ ����

�2SHQLQJ %RRN 9DOXH� � � � ����� ����� ����� �����

7RWDO $GGLWLRQV

6HOI IXQGHG � � � ������ ������ ��� ������

$SSURSULDWLRQV � � � ����� ����� � �����

7RWDO � � � ������ ������ ��� ������
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%XGJHW 6WDWHPHQW RI 5HYHQXHV DQG ([SHQVHV

'HSDUWPHQWDO

$SSURSULDWLRQV

7KH LQWURGXFWLRQ RI VHYHUDO EXGJHW PHDVXUHV LQ ��������� LV UHIOHFWHG LQ WKH KLJKHU OHYHO

RI DSSURSULDWLRQV IRU WKH EXGJHW DQG RXW\HDUV�

5HYHQXHV IURP 2WKHU 6RXUFHV ² 6DOHV RI *RRGV DQG 6HUYLFHV

7KLV UHYHQXH VWUHDP LV GLUHFWO\ UHODWHG WR WKH RSHUDWLRQV RI WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW� 7KH

LQFUHDVH LQ ��������� UHIOHFWV DFWLYLWLHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH 6\GQH\ 2O\PSLFV�

5HYHQXHV IURP 2WKHU 6RXUFHV ² 2WKHU 5HYHQXH IURP 2WKHU 6RXUFHV

7KH LQFUHDVH UHFRUGHG LQ ������� LV DWWULEXWDEOH WR D RQH�RII UHFHLSW RI $��� PLOOLRQ LQ WKH

IRUP RI D GLVFRXQW WR WKH 'HSDUWPHQW IURP WKH 7UHDVXU\ %XLOGLQJ RZQHUV� DVVRFLDWHG ZLWK

WKH WDNH�XS RI WHQDQF\ LQ WKH UHIXUELVKHG EXLOGLQJ� 7KHVH IXQGV ZLOO EH DWWULEXWHG WR WKH

FRVW RI WKH ILWRXW LQ WKH UHIXUELVKHG EXLOGLQJ�

([SHQVHV

7KH LQFUHDVH LQ H[SHQVHV LQ ��������� LV PDLQO\ GXH WR WKH EXGJHW PHDVXUHV �VHH

7DEOH ����� FRXSOHG ZLWK LQFUHDVHG SURGXFWLRQ E\ WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW�

$FFXPXODWHG 5HVXOWV DW <HDU (QG

7KH 'HSDUWPHQW SODQV WR DFKLHYH D ]HUR UHVXOW IRU WKH \HDU HQGHG ���������� 7KH

$��� PLOOLRQ RSHUDWLQJ VXUSOXV DQWLFLSDWHG IRU ��������� LV GXH WR WKH DFFRXQWLQJ

WUHDWPHQW RI WKH $��� PLOOLRQ UHFHLYHG �LQ WKH IRUP RI DQ LQFHQWLYH� IURP WKH 'HSDUWPHQW

RI )LQDQFH DQG $GPLQLVWUDWLRQ ³ 3URSHUW\ *URXS DVVRFLDWHG ZLWK WKH WDNH�XS RI WHQDQF\

LQ WKH UHIXUELVKHG EXLOGLQJ� 7KH EDODQFHV LQ WKDW \HDU DQG VXEVHTXHQW RXW\HDUV DUH GXH WR

SODQQHG DFWLYLWLHV LQ WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW�

$GPLQLVWHUHG

7D[DWLRQ 5HYHQXH

7KLV LWHP UHIOHFWV UHYHQXH FROOHFWHG E\ WKH &RPPRQZHDOWK RQ EHKDOI RI WKH 6WDWHV DQG

7HUULWRULHV DV D UHVXOW RI D OHJDO UXOLQJ ZKLFK FDVW GRXEW RQ WKH FRQVWLWXWLRQDO YDOLGLW\ RI

6WDWH EXVLQHVV IUDQFKLVH IHHV�

$W WKH UHTXHVW RI WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� WKH &RPPRQZHDOWK SXW LQ SODFH ¶VDIHW\ QHW·

DUUDQJHPHQWV WR SURWHFW 6WDWH DQG 7HUULWRU\ ILQDQFHV� ZKHUHE\ WKH &RPPRQZHDOWK UDLVHV
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DGGLWLRQDO FXVWRPV DQG H[FLVH GXW\ RQ WREDFFR DQG SHWUROHXP SURGXFWV DQG VDOHV WD[ RQ
DOFRKRO DQG UHWXUQV WKH DGGLWLRQDO UHYHQXH WR WKH 6WDWHV DQG 7HUULWRULHV� 7KHVH
DUUDQJHPHQWV UHSODFH UHYHQXH IURP SUHYLRXV EXVLQHVV IUDQFKLVH IHHV� 7KH DPRXQWV
LQYROYHG DUH UHFRUGHG DV QHJDWLYH UHYHQXH LQ WKH DFFRXQWV DQG GHWDLOHG LQ WKH IROORZLQJ
WDEOH� 7KHVH DUUDQJHPHQWV ZLOO EH VXSHUVHGHG E\ DUUDQJHPHQWV DJUHHG DW WKH ����
3UHPLHUV· &RQIHUHQFH�

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

�·���

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

6DOHV WD[ �������� ���������� ������� � �

([FLVH GXW\ ³ SHWUROHXP SURGXFWV ���������� ���������� �������� � �

([FLVH GXW\ ³ WREDFFR ���������� ���������� ������� � �

&XVWRPV GXW\ �������� �������� ������ � �

7RWDO 7D[DWLRQ 5HYHQXH ���������� ���������� �������� � �

$ UDQJH RI RWKHU LWHPV DUH GLVDJJUHJDWHG DV IROORZV�

,QWHUHVW DQG 'LYLGHQGV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

,QWHUHVW RQ KRXVLQJ DJUHHPHQWV ������� ������� ������� ������� �������

,QWHUHVW RQ VWDWH DQG WHUULWRU\ GHEW ������� ������� ������ ������ ������

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV IURP RWKHU
VRXUFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO ,QWHUHVW DQG 'LYLGHQGV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG GLYLGHQGV IURP RWKHU VRXUFHV LQFOXGH LQWHUHVW IURP VZDSV� LQYHVWPHQWV DQG
GLYLGHQG UHYHQXHV IURP UHODWHG SDUWLHV�
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2WKHU 6RXUFHV RI 1RQ�WD[DWLRQ 5HYHQXH

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW DQG &RLQDJH

7UXVW $FFRXQW ³ 0RQH\V LQ H[FHVV

RI UHTXLUHPHQWV ������ ������ ������ ������ ������

%DQNLQJ $FW ���� ³8QFODLPHG

PRQH\V ������ ������ ������ ������ ������

)LVFDO FRQWULEXWLRQV E\ 6WDWH

*RYHUQPHQWV ������� � � � �

+RXVLQJ /RDQV ,QVXUDQFH

&RUSRUDWLRQ ³ 3UHPLXPV DQG

UHFRYHULHV ������ ������ ������ ������ �����

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ )XQG ³

5HPXQHUDWLRQ ������ ������ ������ ������ ������

5HFHLSW RI 6'5 DOORFDWLRQ XQGHU WKH

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW

���� � ������� � � �

)LQDQFLDO VHFWRU VXSHUYLVRU\ OHYLHV ������ ������ ������ ������ ������

2WKHU UHYHQXH ������ ����� ������ ����� �����

7RWDO 2WKHU 6RXUFHV RI 5HYHQXH ������� ������� ������� ������� �������

2WKHU &RVWV RI 3URYLGLQJ *RRGV DQG 6HUYLFHV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

+RXVLQJ /RDQV ,QVXUDQFH

&RUSRUDWLRQ ³ 3D\PHQWV LQ UHVSHFW

RI LQVXUDQFH FODLPV ������ ������ ������ ������ ������

)RUHLJQ H[FKDQJH ORVV �������� � � � �

%DQNLQJ $FW ���� ������ ������ ������ ������ ������

&RPPXQLW\ HGXFDWLRQ DQG

LQIRUPDWLRQ SURJUDPPH RQ WKH WD[

V\VWHP ������ � � � �

,QWHUQDWLRQDO 0RQHWDU\ $JUHHPHQWV $FW

���� ������ ������� ������ ������ ������

(DUO\ GHEW UHSD\PHQW DGMXVWPHQW �������

$XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 5DLOZD\V

&RPPLVVLRQ ³ GHEW DVVXPSWLRQ ������� � � � �

2WKHU ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO 2WKHU *RRGV DQG 6HUYLFHV ������ ������� ������ ������ ������
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*UDQWV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

*UDQWV WR 6WDWH DQG 7HUULWRU\

*RYHUQPHQWV ���������� ���������� ������� ��������� ���������

*UDQWV WR RWKHU VHFWRUV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO *UDQWV ���������� ���������� ������� ��������� ���������

,QWHUHVW DQG 2WKHU )LQDQFLQJ &RVWV

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���

,QWHUHVW RQ JRYHUQPHQW VHFXULWLHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW RQ 6ZDSV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

,QWHUHVW RQ RWKHU GHEW ������ ������ ����� ������ �

1HW UHSXUFKDVH SUHPLD ������� ������� ������� ������� ������

2WKHU ILQDQFLQJ FRVWV ����� ����� ����� ����� �����

7RWDO ,QWHUHVW DQG 2WKHU &RVWV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

%XGJHW 6WDWHPHQW RI $VVHWV DQG /LDELOLWLHV

'HSDUWPHQWDO

7KH $���� PLOOLRQ LQFUHDVH LQ 7RWDO /LDELOLWLHV DQG (TXLW\� HVWLPDWHG WR WDNH HIIHFW LQ

���������� LV GXH WR UHFRUGLQJ D ZRUN LQ SURJUHVV OLDELOLW\ IRU WKH 'HSDUWPHQW·V ILWRXW LQ

WKH UHIXUELVKHG 7UHDVXU\ %XLOGLQJ�

7KH SODQQHG LQFUHDVH LQ DQQXDO FDVK KROGLQJV �IURP $��� PLOOLRQ LQ ������� XS WR

$���� PLOOLRQ LQ �������� LV PDLQO\ GXH WR WKH 5R\DO $XVWUDOLDQ 0LQW GHFUHDVLQJ WKHLU

KROGLQJV RI LQYHQWRULHV DQG QRQ�ILQDQFLDO LQYHVWPHQW OHYHOV�

$GPLQLVWHUHG

*RYHUQPHQW 6HFXULWLHV

7KH GHEW OLDELOLWLHV UHODWLQJ WR *RYHUQPHQW VHFXULWLHV DUH QHW RI LQYHVWPHQWV�
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2WKHU $GPLQLVWHUHG LWHPV DUH GHWDLOHG DV IROORZV�

2WKHU 'HEW

(VWLPDWHG

$FWXDO

(VWLPDWHG

�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������

$·���
�������
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