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�$57 �����(9(18(�($685(6

$JULFXOWXUH� )LVKHULHV DQG )RUHVWU\

([WHQVLRQ RI GDLU\ LQGXVWU\ DGMXVWPHQW OHY\ ����������������������������������������������������������������������������

$WWRUQH\�*HQHUDO¶V

$XVWUDOLD¶V UHVSRQVH WR IRRW DQG PRXWK GLVHDVH DQG RWKHU TXDUDQWLQH ULVNV ��������������������������������

*RYHUQPHQW UHVSRQVH WR WKH 3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ UHSRUW RQ JHQHUDO WDULIIV��������������������������

&RPPXQLFDWLRQV� ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ DQG WKH $UWV

,QFUHDVH LQ *60 ��� OLFHQFH IHHV�������������������������������������������������������������������������������������������

5DGLRFRPPXQLFDWLRQV OLFHQVLQJ DUUDQJHPHQWV�������������������������������������������������������������������������

6WUDWHJ\ RQ HOHFWURPDJQHWLF SXEOLF KHDOWK LVVXHV��������������������������������������������������������������������

(GXFDWLRQ� 7UDLQLQJ DQG <RXWK $IIDLUV

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ����� DGGLWLRQDO WDUJHWHG XQLYHUVLW\ SODFHV�����������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ± 3RVWJUDGXDWH (GXFDWLRQ /RDQV 6FKHPH �����������������������������������������

+LJKHU HGXFDWLRQ SODFHV IRU UHJLRQDO XQLYHUVLWLHV DQG FDPSXVHV�����������������������������������������������

,QFRPH�FRQWLQJHQW ORDQV IRU EULGJLQJ FRXUVHV IRU RYHUVHDV WUDLQHG SURIHVVLRQDOV ����������������������

)DPLO\ DQG &RPPXQLW\ 6HUYLFHV

1HZ VRFLDO VHFXULW\ DUUDQJHPHQWV EHWZHHQ $XVWUDOLD DQG 1HZ =HDODQG ������������������������������������

,PPLJUDWLRQ DQG 0XOWLFXOWXUDO $IIDLUV

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² DWWUDFWLQJ LQIRUPDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQV

WHFKQRORJ\ ZRUNHUV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QFUHDVH LQ WKH SHUPDQHQW PLJUDQW LQWDNH �����������������������������������������������������������������������������

1HZ VRFLDO VHFXULW\ DUUDQJHPHQWV EHWZHHQ $XVWUDOLD DQG 1HZ =HDODQG ������������������������������������

2QVKRUH SURFHVVLQJ RI VWXGHQWV LQ SRLQWV WHVWHG FDWHJRULHV�����������������������������������������������������

5HIRUP RI LQGHSHQGHQW H[HFXWLYHV YLVD DUUDQJHPHQWV ������������������������������������������������������������

6WUDWHJ\ WR VWUHQJWKHQ $XVWUDOLD¶V LPPLJUDWLRQ VHUYLFHV WR SULRULW\ DUHDV ²

H[WHQVLRQ RI (OHFWURQLF 7UDYHO $XWKRULW\ DUUDQJHPHQWV������������������������������������������������������������
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7UHDVXU\

,QFRPH WD[ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$OORZLQJ SDUWLFLSDQWV LQ WKH 6LPSOLILHG 7D[ 6\VWHP WR DFFRXQW IRU WKH YDOXH RI VWRFN

XQGHU H[LVWLQJ PHWKRGV �������������������������������������������������������������������������������������������������������

$SSRUWLRQPHQW RI GHGXFWLRQV IRU GRQDWLRQV RI SURSHUW\ ����������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ��� SHU FHQW µSUHPLXP¶ WD[ FRQFHVVLRQ IRU DGGLWLRQDO
UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW H[SHQGLWXUH ���������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² FKDQJHV WR WKH GHILQLWLRQ RI UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW
DFWLYLWLHV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² HIIHFWLYH OLIH ZULWH�RII IRU UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW
SODQW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW WD[ RIIVHW IRU VPDOO FRPSDQLHV �������������

&DSLWDO JDLQV WD[ UHOLHI IRU VKDUHKROGHUV RI OLVWHG LQYHVWPHQW FRPSDQLHV �����������������������������������

&DSLWDO JDLQV WD[ UROORYHU UHOLHI IRU VKDUHV IURP LQVXUDQFH FRPSDQ\ GHPXWXDOLVDWLRQV ����������������

&DSLWDO JDLQV WD[ WUHDWPHQW RI VKDUHV KHOG LQ WUXVW XQGHU HPSOR\HH VKDUH VFKHPHV �������������������

&KDQJHV WR SUHSD\PHQW DUUDQJHPHQWV IRU QRQ�EXVLQHVV DQG VPDOO EXVLQHVV WD[SD\HUV ��������������

&KDQJHV WR WKH RYHUVHDV GHIHQFH IRUFHV UHEDWH DQG WKH 8QLWHG 1DWLRQV �81� DUPHG
IRUFHV UHEDWH ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'HGXFWLELOLW\ RI FHUWDLQ JLIWV��������������������������������������������������������������������������������������������������

'HSUHFLDWLRQ RI VHFRQG KDQG DVVHWV ZKHUH WKH HQG XVHU GRHV QRW FKDQJH ��������������������������������

([WHQGHG ORGJPHQW GDWH IRU %XVLQHVV $FWLYLW\ 6WDWHPHQWV�������������������������������������������������������

([WHQVLRQ RI LQFRPH WD[ H[HPSWLRQ IRU QRW�IRU�SURILW RUJDQLVDWLRQV WR LQFOXGH WKH

LQIRUPDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQV WHFKQRORJ\ LQGXVWU\ �������������������������������������������������������������

)RUHLJQ EUDQFK DFFHVV WR IXQGV IUHH RI LQWHUHVW ZLWKKROGLQJ WD[ �����������������������������������������������

)ULQJH EHQHILWV UHSRUWLQJ ± H[FOXVLRQ RI EHQHILWV DVVRFLDWHG ZLWK $XVWUDOLDQ 'HIHQFH
)RUFH �$')� UHPRYDOV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

*'3�DGMXVWHG PHWKRG IRU 3$<* LQVWDOPHQWV IRU LQGLYLGXDOV DQG VRPH FRPSDQLHV DQG
VXSHUDQQXDWLRQ IXQGV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QFUHDVH LQ WKH 0HGLFDUH OHY\ ORZ LQFRPH WKUHVKROGV��������������������������������������������������������������

,QFUHDVLQJ WKH GHSUHFLDWLQJ DVVHWV WKUHVKROG IRU WKH 6LPSOLILHG 7D[ 6\VWHP ������������������������������

1RW SURFHHGLQJ ZLWK WKH HDUO\ UHIXQGLQJ RI H[FHVV LPSXWDWLRQ FUHGLWV���������������������������������������

3HQVLRQHUV EHORZ VHQLRUV DJH� LQFUHDVH LQ UHEDWHV������������������������������������������������������������������

5HGXFWLRQ LQ VXUFKDUJH RQ FHUWDLQ WHUPLQDWLRQ SD\PHQWV ��������������������������������������������������������

5HILQLQJ WKH XQLIRUP FDSLWDO DOORZDQFH V\VWHP �����������������������������������������������������������������������

5HIRUPHG GHEW�HTXLW\ WD[ ERUGHUOLQH�������������������������������������������������������������������������������������

5HIRUP RI WKLQ FDSLWDOLVDWLRQ ± DPHQGPHQWV WR WKH SURSRVHG UXOHV�������������������������������������������

5HOD[LQJ WKH µJURXSLQJ¶ UXOH IRU WKH 6LPSOLILHG 7D[ 6\VWHP ������������������������������������������������������
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5HWURVSHFWLYH FKDQJHV WR WKH H[FOXVLYH XVH LQWHQWLRQ WHVW IRU UHVHDUFK DQG

GHYHORSPHQW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5HYLVHG EXVLQHVV WD[ UHIRUP LPSOHPHQWDWLRQ WLPHWDEOH �����������������������������������������������������������

6HQLRU $XVWUDOLDQV DQG SHQVLRQHUV� LQFUHDVH LQ 0HGLFDUH OHY\ WKUHVKROG ������������������������������������

6HQLRU $XVWUDOLDQV� LQFUHDVH LQ UHEDWHV ����������������������������������������������������������������������������������

7D[DWLRQ WUHDWPHQW RI GDWDFDVWLQJ WUDQVPLWWHU OLFHQFHV �����������������������������������������������������������

:LWKGUDZDO RI HQWLW\ WD[DWLRQ H[SRVXUH GUDIW OHJLVODWLRQ ����������������������������������������������������������

,QGLUHFW WD[�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EROLWLRQ RI SHWUROHXP IXHOV H[FLVH LQGH[DWLRQ������������������������������������������������������������������������

)XQGLQJ IRU $LUVHUYLFHV $XVWUDOLD DQG DYLDWLRQ LQGXVWU\ FRPSOLDQFH�������������������������������������������

5HGXFHG H[FLVH DQG FXVWRPV GXW\ RQ SHWUROHXP IXHOV ������������������������������������������������������������

5HGXFWLRQ RI H[FLVH RQ GUDXJKW EHHU �������������������������������������������������������������������������������������

1RQ�WD[ UHYHQXH �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QFUHDVH LQ ILQDQFLDO VHFWRU OHY\ IRU WKH 6XSHUDQQXDWLRQ &RPSODLQWV 7ULEXQDO ����������������������������
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$JULFXOWXUH� )LVKHULHV DQG )RUHVWU\

$GGLWLRQDO DVVLVWDQFH IRU GDLU\ IDUPHUV ����������������������������������������������������������������������������������

$JULFXOWXUDO 'HYHORSPHQW 3DUWQHUVKLSV ����������������������������������������������������������������������������������

$XVWUDOLD¶V UHVSRQVH WR IRRW DQG PRXWK GLVHDVH DQG RWKHU TXDUDQWLQH ULVNV �������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 1HZ ,QGXVWULHV 'HYHORSPHQW 3URJUDPPH 0DUN ,, �������������������������

&RPPRQZHDOWK FRQWULEXWLRQ WR WKH 0XUUD\�'DUOLQJ %DVLQ &RPPLVVLRQ��������������������������������������

&RPPRQZHDOWK )ORRG $VVLVWDQFH 3DFNDJH IRU FHQWUDO DQG QRUWKHUQ 1HZ 6RXWK :DOHV

DQG VRXWKHUQ 4XHHQVODQG ����������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQWLQXDWLRQ RI 1DLUQ IXQGLQJ IRU TXDUDQWLQH DFWLYLWLHV������������������������������������������������������������

([FHSWLRQDO FLUFXPVWDQFHV ² :HVWHUQ $XVWUDOLD ���������������������������������������������������������������������

)ORRG DVVLVWDQFH IRU GDLU\ IDUPHUV LQ QRUWKHUQ 1HZ 6RXWK :DOHV ���������������������������������������������

1DWLRQDO )RRG ,QGXVWU\ 6WUDWHJ\ �������������������������������������������������������������������������������������������

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH 'HSDUWPHQW RI $JULFXOWXUH� )LVKHULHV DQG )RUHVWU\������������������������������������

5XUDO )LQDQFLDO &RXQVHOOLQJ 6HUYLFHV ��������������������������������������������������������������������������������������

6DYLQJV IURP )DUPELV ² 6NLOOLQJ )DUPHUV IRU WKH )XWXUH 3URJUDPPH����������������������������������������
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$WWRUQH\�*HQHUDO¶V

$GGLWLRQDO UHVRXUFLQJ IRU 1DWLYH 7LWOH�������������������������������������������������������������������������������������

'LSORPDWLF JXDUGLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $WWRUQH\�*HQHUDO¶V 'HSDUWPHQW ��������������������������������������������������������������

3UR ERQR VHFUHWDULDW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3URWHFWLRQ RI WKH 1DWLRQDO ,QIRUPDWLRQ ,QIUDVWUXFWXUH��������������������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ )HGHUDO 3ROLFH 5HIRUP 3URJUDPPH 6WDJH � �������������������������������������������������������������

%DFN�FDSWXUH RI '1$ VDPSOHV IURP IHGHUDO SULVRQHUV��������������������������������������������������������������

3D\PHQW WR $XVWUDOLDQ )HGHUDO 3ROLFH (DVW 7LPRU SHDFHNHHSHUV������������������������������������������������

&RPPXQLFDWLRQV� ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ DQG WKH $UWV

5HQHZHG VXSSRUW WR WKH 5HJLRQDO $UWV )XQG� WKH <RXQJ DQG (PHUJLQJ $UWLVWV ,QLWLDWLYH

DQG WKH 0DMRU )HVWLYDOV ,QLWLDWLYH ������������������������������������������������������������������������������������������

5HSULRULWLVDWLRQ RI H[SHQGLWXUH ² $XVWUDOLD &RXQFLO �����������������������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ %URDGFDVWLQJ &RUSRUDWLRQ ² DGGLWLRQDO IXQGLQJ�������������������������������������������������������

$GGLWLRQDO IXQGLQJ IRU WKH 1DWLRQDO &RXQFLO IRU WKH &HQWHQDU\ RI )HGHUDWLRQ IRU

SURPRWLQJ )HGHUDWLRQ )XQG SURMHFWV��������������������������������������������������������������������������������������

$XVWUDOLDQ )LOP )LQDQFH &RUSRUDWLRQ ² FRQWLQXDWLRQ RI IXQGLQJ������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ,QQRYDWLRQ $FFHVV 3URJUDPPH ����������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 1DWLRQDO ,QQRYDWLRQ $ZDUHQHVV 6WUDWHJ\ ��������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² :RUOG�&ODVV &HQWUHV RI ([FHOOHQFH �����������������������������������������������

'HSDUWPHQW RI &RPPXQLFDWLRQV� ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ DQG WKH $UWV ² UHDOORFDWLRQ

RI VXUSOXV IXQGV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'LJLWDO LQWHUIHUHQFH VXEVLG\ ��������������������������������������������������������������������������������������������������

0DLQWHQDQFH RI WKH EDVH IXQGLQJ RI HOHPHQWV RI WKH &XOWXUDO 'HYHORSPHQW 3URJUDPPH�������������

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH 'HSDUWPHQW RI &RPPXQLFDWLRQV� ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ DQG

WKH $UWV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5DGLRFRPPXQLFDWLRQV OLFHQVLQJ DUUDQJHPHQWV������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ± 6DYLQJV IURP WKH 5XUDO ,QWHUQHW

$FFHVV )XQG UHVHUYH������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6DYLQJV IURP WKH 1DWLRQDO 7UDQVPLVVLRQ 1HWZRUN UHVLGXDO SRRO ������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² FRQWULEXWLRQ WR D QDWLRQDO 2QOLQH

7HFKQLFDO $VVLVWDQFH 3URJUDPPH ������������������������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² H[WHQG PRELOH SKRQH FRYHUDJH WR

RWKHU DUHDV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² H[WHQG PRELOH SKRQH FRYHUDJH WR

FRPPXQLWLHV RI PRUH WKDQ ��� SHRSOH ����������������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² IXQGLQJ FRQVXPHU UHSUHVHQWDWLRQ

DQG UHVHDUFK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² LPSURYLQJ FRPPXQLW\ DZDUHQHVV �������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² LPSURYLQJ VHUYLFHV IRU $ERULJLQDO DQG

7RUUHV 6WUDLW ,VODQGHU FRPPXQLWLHV����������������������������������������������������������������������������������������

7HOHFRPPXQLFDWLRQV 6HUYLFH ,QTXLU\ UHVSRQVH ² 1DWLRQDO &RPPXQLFDWLRQV )XQG����������������������

'HIHQFH

'HIHQFH DQG VXUSOXV (DVW 7LPRU IXQGV ����������������������������������������������������������������������������������

'HIHQFH &DSLWDO ,QYHVWPHQW 3URJUDPPH��������������������������������������������������������������������������������

'HIHQFH :KLWH 3DSHU �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

(QKDQFHPHQW RI WKH $XVWUDOLDQ 'HIHQFH )RUFH &DGHWV ������������������������������������������������������������

6XSSOHPHQWDWLRQ IRU FRPPHUFLDO UHQWV ����������������������������������������������������������������������������������

(GXFDWLRQ� 7UDLQLQJ DQG <RXWK $IIDLUV

$GMXVWPHQW WR 'HSDUWPHQW RI (GXFDWLRQ� 7UDLQLQJ DQG <RXWK $IIDLUV UHVRXUFLQJ ������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ����� DGGLWLRQDO WDUJHWHG XQLYHUVLW\ SODFHV�����������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² DGGLWLRQDO IXQGLQJ IRU SURMHFW�VSHFLILF UHVHDUFK

LQIUDVWUXFWXUH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² DGGLWLRQDO IXQGLQJ IRU V\VWHPLF UHVHDUFK DQG UHVHDUFK

WUDLQLQJ LQIUDVWUXFWXUH LQ XQLYHUVLWLHV �������������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² GRXEOH IXQGLQJ IRU QDWLRQDO FRPSHWLWLYH UHVHDUFK JUDQWV����������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² IRVWHULQJ VFLHQWLILF� PDWKHPDWLFDO DQG WHFKQRORJLFDO VNLOOV

DQG LQQRYDWLRQ LQ JRYHUQPHQW VFKRROV ����������������������������������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² RQOLQH FXUULFXOXP FRQWHQW �����������������������������������������������������������

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 3RVWJUDGXDWH (GXFDWLRQ /RDQV 6FKHPH����������������������������������������

&DUHHU DQG WUDQVLWLRQ SLORWV ² HQKDQFLQJ \RXQJ SHRSOHV¶ WUDQVLWLRQ IURP VFKRRO WR

IXUWKHU HGXFDWLRQ RU ZRUN ����������������������������������������������������������������������������������������������������

([SDQG WKH JHRJUDSKLF FRYHUDJH RI (QWHUSULVH DQG &DUHHU (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ :RUN

3ODFHPHQW &RRUGLQDWRUV �������������������������������������������������������������������������������������������������������

+LJKHU HGXFDWLRQ SODFHV IRU UHJLRQDO XQLYHUVLWLHV DQG FDPSXVHV�����������������������������������������������

,PSURYLQJ VFKRROLQJ RXWFRPHV ���������������������������������������������������������������������������������������������

,QFRPH�FRQWLQJHQW ORDQV IRU EULGJLQJ FRXUVHV IRU RYHUVHDV WUDLQHG SURIHVVLRQDOV ����������������������

,QQRYDWLYH DQG FROODERUDWLYH SLORWV IRU \RXWK�UHODWHG SURJUDPPHV��������������������������������������������

-RE 3ODFHPHQW� (PSOR\PHQW DQG 7UDLQLQJ 3URJUDPPH ² HPSOR\PHQW VXSSRUW IRU

KRPHOHVV \RXQJ SHRSOH �������������������������������������������������������������������������������������������������������

-REV 3DWKZD\ 3URJUDPPH ² VXSSRUW IRU WUDQVLWLRQ IURP VFKRRO WR ZRUN�����������������������������������

7UDLQLQJ IRU ,QQRYDWLRQ ² JURZWK IXQGLQJ IRU WKH $XVWUDOLDQ 1DWLRQDO 7UDLQLQJ

$XWKRULW\ $JUHHPHQW �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
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(PSOR\PHQW� :RUNSODFH 5HODWLRQV DQG 6PDOO %XVLQHVV

'HYHORSPHQW DQG HQKDQFHPHQW RI WKH %XVLQHVV (QWU\ 3RLQW LQWHUQHW VLWH ���������������������������������

([SDQVLRQ RI WKH 'DLU\ 5HJLRQDO $VVLVWDQFH 3URJUDPPH����������������������������������������������������������

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH 'HSDUWPHQW RI (PSOR\PHQW� :RUNSODFH 5HODWLRQV DQG

6PDOO %XVLQHVV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(TXDO 2SSRUWXQLW\ IRU :RPHQ LQ WKH :RUNSODFH $JHQF\ RQ�OLQH VHUYLFHV ����������������������������������

5HORFDWLRQ RI WKH 1DWLRQDO 2FFXSDWLRQDO +HDOWK DQG 6DIHW\ &RPPLVVLRQ�������������������������������� ���

(QYLURQPHQW DQG +HULWDJH

'RPHVWLF JUHHQKRXVH SROLF\ GHYHORSPHQW ������������������������������������������������������������������������� ���

*UHHQKRXVH LQWHUQDWLRQDO SROLF\ DQG UHSRUWLQJ� DQG JUHHQKRXVH VLQNV ���������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $XVWUDOLDQ *UHHQKRXVH 2IILFH������������������������������������������������������������� ���

$GPLQLVWUDWLRQ RI WKH IXHO TXDOLW\ OHJLVODWLRQ����������������������������������������������������������������������� ���

&RQVHUYDWLRQ RI UXUDO DQG UHJLRQDO KLVWRULF KRWHOV ��������������������������������������������������������������� ���

*RRQGLZLQGL 6HUSHQWLQH :DWHU 3DUN ���������������������������������������������������������������������������������� ���

*UHHQKRXVH *DV $EDWHPHQW 3URJUDPPH ��������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO 3ROOXWDQW ,QYHQWRU\ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1DWXUDO +HULWDJH 7UXVW ([WHQVLRQ �������������������������������������������������������������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $XVWUDOLDQ $QWDUFWLF 'LYLVLRQ��������������������������������������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH %XUHDX RI 0HWHRURORJ\ ���������������������������������������������������������������������� ���

4XHHQVODQG (DVW &RDVW 7UDZO 5HVWUXFWXUH 3URJUDPPH�������������������������������������������������������� ���

6\GQH\ +DUERXU )HGHUDWLRQ 7UXVW ������������������������������������������������������������������������������������� ���

:LOGOLIH SURJUDPPHV DQG ELRGLYHUVLW\ FRQVHUYDWLRQ UHVSRQVLELOLWLHV��������������������������������������� ���

)XQGLQJ WR RIIVHW WKH UHGXFWLRQ LQ UHYHQXH UHODWHG WR WKH (QYLURQPHQWDO 0DQDJHPHQW

&KDUJH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0DQDJHPHQW RI DTXDFXOWXUH LPSDFWV��������������������������������������������������������������������������������� ���

7RZQVYLOOH $TXDULXP ² 5HHI +HDGTXDUWHUV������������������������������������������������������������������������ ���

)DPLO\ DQG &RPPXQLW\ 6HUYLFHV

$FNQRZOHGJLQJ 2OGHU $XVWUDOLDQV ± ([HPSW 6XSHUDQQXDWLRQ IURP WKH 6RFLDO 6HFXULW\

0HDQV 7HVW IRU 3HRSOH $JHG %HWZHHQ �� DQG $JH 3HQVLRQ $JH ������������������������������������������� ���

$FNQRZOHGJLQJ 2OGHU $XVWUDOLDQV ² ([WHQG (OLJLELOLW\ IRU &RPPRQZHDOWK 6HQLRUV

+HDOWK &DUG �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$FNQRZOHGJLQJ 2OGHU $XVWUDOLDQV ± 2QH�2II 3D\PHQW WR WKH $JHG���������������������������������������� ���

$FNQRZOHGJLQJ 2OGHU $XVWUDOLDQV ² 7HOHSKRQH $OORZDQFH WR &RPPRQZHDOWK 6HQLRUV

+HDOWK &DUG +ROGHUV �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&RPSOLDQFH SDFNDJH ² GHWHFWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���
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&RPSOLDQFH SDFNDJH ² SUHYHQWLRQ ����������������������������������������������������������������������������������� ���

&RPSOLDQFH SDFNDJH ² UHVHDUFK DQG GHYHORSPHQW������������������������������������������������������������� ���

'HSDUWPHQW RI )DPLO\ DQG &RPPXQLW\ 6HUYLFHV SULFLQJ UHYLHZ RI VHUYLFHV GHOLYHUHG

WKURXJK 1RQ�*RYHUQPHQW 2UJDQLVDWLRQV DQG 6WDWH DQG 7HUULWRU\ *RYHUQPHQWV ��������������������� ���

([SDQGLQJ WKH VXSSO\ RI KHDOWK\ LQGLJHQRXV KRXVLQJ ���������������������������������������������������������� ���

3URYLGH +HDOWK &DUH &DUGV WR IRVWHU FKLOGUHQ ���������������������������������������������������������������������� ���

)DPLO\ KRPHOHVVQHVV DQG HDUO\ LQWHUYHQWLRQ SLORWV �������������������������������������������������������������� ���

)DPLO\ 7D[ %HQHILW VKDUHG FDUH DQG &KLOG 6XSSRUW $JHQF\ OLDELOLW\���������������������������������������� ���

)XUWKHU VLPSOLILFDWLRQ RI LQWHUQDWLRQDO SD\PHQWV ����������������������������������������������������������������� ���

,QWURGXFH GLVFUHWLRQ IRU SDUHQWV ZKR KDYH VKDUHG FDUH WR ZDLYH HOLJLELOLW\ IRU

)DPLO\ 7D[ %HQHILW����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO UHVHDUFK DQG HGXFDWLRQ VWUDWHJ\ WR SUHYHQW SUREOHP JDPEOLQJ ������������������������������� ���

1HZ DQG UHYLVHG LQWHUQDWLRQDO VRFLDO VHFXULW\ DJUHHPHQWV ��������������������������������������������������� ���

1HZ VRFLDO VHFXULW\ DUUDQJHPHQWV EHWZHHQ $XVWUDOLD DQG 1HZ =HDODQG �������������������������������� ���

6XSSOHPHQWDWLRQ IRU HPSOR\PHQW DVVLVWDQFH DQG RWKHU VHUYLFHV ������������������������������������������ ���

7KH 0HQWRU 0DUNHWSODFH �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7UDQVLWLRQ WR ,QGHSHQGHQW /LYLQJ $OORZDQFH����������������������������������������������������������������������� ���

$XVWUDOLDQV :RUNLQJ 7RJHWKHU

+HOSLQJ SHRSOH WR ILQG MREV ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

+HOSLQJ SDUHQWV UHWXUQ WR ZRUN����������������������������������������������������������������������������������������� ���

$ IDLU JR IRU PDWXUH DJH ZRUNHUV �������������������������������������������������������������������������������������� ���

$ EHWWHU GHDO IRU SHRSOH ZLWK GLVDELOLWLHV ���������������������������������������������������������������������������� ���

3URPRWLQJ VHOI�UHOLDQFH IRU LQGLJHQRXV SHRSOH �������������������������������������������������������������������� ���

+HOS WR SDUWLFLSDWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0RUH FKLOG FDUH SODFHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&RPPXQLW\ DQG EXVLQHVV HQJDJHPHQW ������������������������������������������������������������������������������ ���

3ODQQLQJ IRU WKH IXWXUH����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LQDQFH DQG $GPLQLVWUDWLRQ

(DUO\ SD\RXW RI $Y6XSHU VXSHUDQQXDWLRQ OLDELOLWLHV �������������������������������������������������������������� ���

(VWDEOLVKPHQW RI D SULYDWH ILQDQFLQJ XQLW ��������������������������������������������������������������������������� ���

,QGH[DWLRQ RI &RPPRQZHDOWK VXSHUDQQXDWLRQ EHQHILW �������������������������������������������������������� ���

,QIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ XSJUDGH LQ HOHFWRUDWH RIILFHV���������������������������������������������������������� ���

0DSSLQJ RI WKH $XVWUDOLDQ $QWDUFWLF 7HUULWRU\ H[WHQGHG FRQWLQHQWDO VKHOI ������������������������������ ���

&RQWLQXDWLRQ RI 2IILFH RI $VVHW 6DOHV DQG &RPPHUFLDO 6XSSRUW UHVRXUFLQJ IRU WKH

DVVHW VDOHV SURJUDPPH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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'HIHUUDO RI WKH IXUWKHU VDOH RI WKH &RPPRQZHDOWK¶V VKDUHKROGLQJ RI 7HOVWUD

&RUSRUDWLRQ ² VDOH FRVWV ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6DOH RI .LQJVIRUG 6PLWK $LUSRUW ² VDOH FRVWV ���������������������������������������������������������������������� ���

6FRSLQJ VWXG\ IRU WKH IXWXUH RZQHUVKLS RI 6\GQH\ $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ /LPLWHG �������������������� ���

)RUHLJQ $IIDLUV DQG 7UDGH

&RPPLWPHQW WR SROLR HUDGLFDWLRQ �������������������������������������������������������������������������������������� ���

,PSURYLQJ VHFXULW\ ZLWKLQ WKH $XVWUDOLDQ LQWHOOLJHQFH FRPPXQLW\������������������������������������������ ���

2SHQLQJ RI $XVWUDOLDQ &RQVXODWH�*HQHUDO LQ &KLFDJR����������������������������������������������������������� ���

+HDOWK DQG $JHG &DUH���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$GGLWLRQDO SUDFWLFH QXUVHV IRU UXUDO $XVWUDOLD DQG RWKHU DUHDV RI QHHG����������������������������������� ���

$IWHU KRXUV�HPHUJHQF\ SULPDU\ PHGLFDO FDUH ��������������������������������������������������������������������� ���

$OFRKRO (GXFDWLRQ DQG 5HKDELOLWDWLRQ )RXQGDWLRQ���������������������������������������������������������������� ���

+RVSLWDO VDIHW\ LQLWLDWLYHV ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

%HWWHU WDUJHWLQJ RI PHGLFDO ZRUNIRUFH UHIRUP��������������������������������������������������������������������� ���

&DUHUV LQIRUPDWLRQ DQG VXSSRUW ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

&HUYLFDO VFUHHQLQJ LQFHQWLYHV IRU JHQHUDO SUDFWLWLRQHUV �������������������������������������������������������� ���

&ODULI\LQJ WKH IXQGLQJ DUUDQJHPHQWV IRU WKH SURYLVLRQ RI PHWKDGRQH WR SULYDWH

SDWLHQWV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

'HPHQWLD (GXFDWLRQ DQG 6XSSRUW 3URJUDPPH �������������������������������������������������������������������� ���

(OHFWURQLF FRPPHUFH IRU 0HGLFDUH FODLPLQJ������������������������������������������������������������������������ ���

(QVXULQJ TXDOLW\ FDUH IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² FKHFNV RI DJHG FDUH KRPHV ����������������������������� ���

(QVXULQJ TXDOLW\ FDUH IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² &RPPXQLW\ 9LVLWRUV 6FKHPH DQG WKH

5HVLGHQWLDO $JHG &DUH $GYRFDF\ 6HUYLFHV 3URJUDPPH��������������������������������������������������������� ���

(QVXULQJ TXDOLW\ FDUH IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² &RPSODLQWV 5HVROXWLRQ 6FKHPH������������������������ ���

(QVXULQJ TXDOLW\ FDUH IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² LQIRUPDWLRQ PDQDJHPHQW IRU TXDOLW\ FDUH ��������� ���

(QVXULQJ TXDOLW\ FDUH IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² 4XDOLW\ &DUH &RPPXQLFDWLRQ 6WUDWHJ\ �������������� ���

)ULQJH EHQHILWV WD[ VXSSOHPHQWDWLRQ IRU $ERULJLQDO DQG 7RUUHV 6WUDLW ,VODQGHU

RUJDQLVDWLRQV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

)XQGLQJ IRU WKH 2IILFH RI WKH *HQH 7HFKQRORJ\ 5HJXODWRU ��������������������������������������������������� ���

*UHDWHU VFUXWLQ\ RI DJHG FDUH KRPHV¶ IXQGLQJ FODLPV ���������������������������������������������������������� ���

+HDOWK DQG 2WKHU 6HUYLFHV �&RPSHQVDWLRQ� $FW ���� UHYLHZ LPSOHPHQWDWLRQ ������������������������ ���

+HDOWK&RQQHFW� D KHDOWK LQIRUPDWLRQ QHWZRUN IRU $XVWUDOLD ² GHYHORSPHQW SKDVH����������������� ���

+RVSLWDO LQQRYDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,PSURYHG SULPDU\ KHDOWK FDUH IRU $ERULJLQDO DQG 7RUUHV 6WUDLW ,VODQGHU FRPPXQLWLHV ������������� ���
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,PSURYLQJ WKH XVH RI FKROHVWHURO ORZHULQJ PHGLFLQHV RQ WKH 3KDUPDFHXWLFDO %HQHILWV

6FKHPH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,QFUHDVHV LQ SDWLHQW IXQGLQJ IRU JHQHUDO SUDFWLWLRQHU VHUYLFHV ���������������������������������������������� ���

,QFUHDVLQJ FDUH DQG GLYHUVLW\ IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² &RQWLQHQFH $LGV $VVLVWDQFH

6FKHPH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,QFUHDVLQJ FDUH DQG GLYHUVLW\ IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² FXOWXUDOO\ DSSURSULDWH

�HWKQLF� FDUH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,QFUHDVLQJ FDUH DQG GLYHUVLW\ IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² 'D\ 7KHUDS\ &HQWUHV��������������������������� ���

,QFUHDVLQJ FDUH DQG GLYHUVLW\ IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² ([WHQGHG $JHG &DUH DW +RPH �������������� ���

,QFUHDVLQJ FDUH DQG GLYHUVLW\ IRU ROGHU $XVWUDOLDQV ² 6DIH DW +RPH 3LORW ������������������������������ ���

,QWHJUDWHG 1DWLRQDO 'LDEHWHV 3URJUDPPH �������������������������������������������������������������������������� ���

,QYHVWPHQW WR XSJUDGH WKH +HDOWK ,QVXUDQFH &RPPLVVLRQ WHFKQLFDO LQIUDVWUXFWXUH

WR LPSURYH VHUYLFH����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0HQWDO KHDOWK� 0RUH RSWLRQV� EHWWHU VHUYLFHV���������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO ,PPXQLVDWLRQ 6WUDWHJ\���������������������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO 5XUDO DQG 5HPRWH +HDOWK 6XSSRUW 3URJUDPPH ������������������������������������������������������ ���

1HZ 0HGLFDUH LWHP IRU 'RPLFLOLDU\ 0HGLFDWLRQ 0DQDJHPHQW 5HYLHZ������������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ IRU WKH 'HSDUWPHQW RI +HDOWK DQG $JHG &DUH ������������������������������������������������ ���

3URDFWLYH *3 PDQDJHPHQW RI DVWKPD� 7KH �� 9LVLW 3ODQ����������������������������������������������������� ���

4XDOLW\ XVH RI PHGLFLQHV SDFNDJH ² FRQVXPHU HGXFDWLRQ ��������������������������������������������������� ���

4XDOLW\ XVH RI PHGLFLQHV SDFNDJH ² HQKDQFHPHQW RI WKH 1DWLRQDO 3UHVFULELQJ 6HUYLFH ���������� ���

4XDOLW\ XVH RI PHGLFLQHV SDFNDJH ² 1DWLRQDO 0HGLFLQHV 'LVSRVDO 3URJUDPPH����������������������� ���

5HGXFWLRQ LQ ZKROHVDOHUV¶ UHPXQHUDWLRQ XQGHU WKH 3KDUPDFHXWLFDO %HQHILWV 6FKHPH�������������� ���

5HSODFHPHQW RI VSHHFK SURFHVVRUV IRU FKLOGUHQ ZLWK FRFKOHDU LPSODQWV��������������������������������� ���

5HVWUXFWXULQJ UXUDO DQG XUEDQ IULQJH DJHG FDUH KRPHV�������������������������������������������������������� ���

5XUDO 1XUVLQJ 6FKRODUVKLSV����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6DIHW\ RI $XVWUDOLD¶V EORRG VXSSO\�������������������������������������������������������������������������������������� ���

6WUDWHJ\ RQ HOHFWURPDJQHWLF SXEOLF KHDOWK LVVXHV���������������������������������������������������������������� ���

7KH 1DWLRQDO &KLOGKRRG 3QHXPRFRFFDO 9DFFLQDWLRQ 3URJUDPPH ������������������������������������������� ���

:HVWPHDG &KLOGUHQ¶V +RVSLWDO������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,PPLJUDWLRQ DQG 0XOWLFXOWXUDO $IIDLUV

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ± DWWUDFWLQJ LQIRUPDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQ WHFKQRORJ\

ZRUNHUV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&LWL]HQVKLS ² PHGLD FDPSDLJQ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���

([WHQVLRQ RI /LYLQJ LQ +DUPRQ\ 3URJUDPPH����������������������������������������������������������������������� ���

)XQGLQJ IRU WKH 1HZ $JHQGD IRU 0XOWLFXOWXUDO $XVWUDOLD ������������������������������������������������������� ���
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,QFUHDVH LQ WKH SHUPDQHQW PLJUDQW LQWDNH ������������������������������������������������������������������������� ���

1HZ VRFLDO VHFXULW\ DUUDQJHPHQWV EHWZHHQ $XVWUDOLD DQG 1HZ =HDODQG �������������������������������� ���

2QVKRUH SURFHVVLQJ RI VWXGHQWV LQ WKH SRLQWV WHVWHG FDWHJRULHV ������������������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH 'HSDUWPHQW RI ,PPLJUDWLRQ DQG 0XOWLFXOWXUDO $IIDLUV ���������������������������� ���

5HIRUP RI ,QGHSHQGHQW ([HFXWLYHV YLVD DUUDQJHPHQWV �������������������������������������������������������� ���

6WUDWHJ\ WR VWUHQJWKHQ $XVWUDOLD¶V LPPLJUDWLRQ VHUYLFHV WR SULRULW\ DUHDV ²

H[WHQVLRQ RI (OHFWURQLF 7UDYHO $XWKRULW\ DUUDQJHPHQWV�������������������������������������������������������� ���

6WUDWHJ\ WR VWUHQJWKHQ $XVWUDOLD¶V LPPLJUDWLRQ VHUYLFHV WR SULRULW\ DUHDV ²

LQFUHDVHG $XVWUDOLD�EDVHG UHSUHVHQWDWLRQ LQ %UDVLOLD������������������������������������������������������������ ���

8QDXWKRULVHG ERDW DUULYDOV ² UHYLHZ RI SURFHVVLQJ DQG GHWHQWLRQ DUUDQJHPHQWV ������������������� ���

,QGXVWU\� 6FLHQFH DQG 5HVRXUFHV

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $XVWUDOLDQ 1XFOHDU 6FLHQFH 7HFKQRORJ\ 2UJDQLVDWLRQ ���������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V 6SRUWLQJ $ELOLW\ ² D 0RUH $FWLYH $XVWUDOLD���������������������������������������������� ���

$VVLVWDQFH IRU WKH 0HOERXUQH ���� &RPPRQZHDOWK *DPHV ������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² %LRWHFKQRORJ\ ,QQRYDWLRQ )XQG ����������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² %XVLQHVV DGYLFH RQ WKH UHJXODWRU\ HQYLURQPHQW ������������������������ ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ([SDQVLRQ RI WKH &20(7 3URJUDPPH��������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ([SDQVLRQ RI WKH &RRSHUDWLYH 5HVHDUFK &HQWUHV

3URJUDPPH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ± ,PSURYHPHQWV WR WKH PDQDJHPHQW DQG DZDUHQHVV RI

LQWHOOHFWXDO SURSHUW\��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ,QQRYDWLRQ $FFHVV 3URJUDPPH ������������������������������������������������ ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 0DMRU 1DWLRQDO 5HVHDUFK )DFLOLWLHV�������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 0RQLWRULQJ YHQWXUH FDSLWDO LQYHVWPHQW ������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 1DWLRQDO ,QQRYDWLRQ $ZDUHQHVV 6WUDWHJ\ ���������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² ��� SHU FHQW SUHPLXP UDWH ² 5	' WD[ FRQFHVVLRQ�������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 3UH�VHHG )XQG ����������������������������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 5	' 6WDUW ����������������������������������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 5HEDWH IRU VPDOO FRPSDQLHV ���������������������������������������������������� ���

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² :RUOG�&ODVV &HQWUHV RI ([FHOOHQFH ������������������������������������������� ���

&RPPRQZHDOWK FRQWULEXWLRQ WR WKH %UDGPDQ 0HPRULDO )XQG ����������������������������������������������� ���

&RPPRQZHDOWK VXSSRUW RI WKH 3ULPH 0LQLVWHU¶V ;, YV WKH $ERULJLQDO DQG 7RUUHV 6WUDLW

,VODQGHU &RPPLVVLRQ &KDLUPDQ¶V ;, FULFNHW PDWFK �������������������������������������������������������������� ���

&RPPRQZHDOWK VXSSRUW IRU WKH ���� *RRGZLOO *DPHV �������������������������������������������������������� ���

&RQWLQXHG UHVRXUFLQJ IRU WKH $XVWUDOLDQ %XLOGLQJ &RGHV %RDUG ��������������������������������������������� ���

&RQWLQXHG VXSSRUW IRU 1DWLRQDO 5HFUHDWLRQ 6DIHW\ 2UJDQLVDWLRQV ������������������������������������������ ���
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&RUSRUDWLVDWLRQ RI WKH 6QRZ\ 0RXQWDLQV +\GUR�(OHFWULF $XWKRULW\ DQG HQYLURQPHQWDO

IORZV LQWR WKH 6QRZ\ DQG 0XUUD\ 5LYHUV ���������������������������������������������������������������������������� ���

)DFLOLWDWLRQ RI VPDOO DQG PHGLXP HQWHUSULVHV ² VXSSOLHU DFFHVV WR PDMRU SURMHFWV ����������������� ���

*RYHUQPHQW UHVSRQVH WR WKH 3URGXFWLYLW\ &RPPLVVLRQ UHSRUW RQ JHQHUDO WDULIIV��������������������� ���

6XSSRUW IRU WUDLQLQJ RI DXWRPRWLYH LQGXVWU\ HPSOR\HHV DQG WKH GHYHORSPHQW RI

LQGXVWU\ UHOHYDQW WHFKQRORJ\ �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7KH ,QGLJHQRXV &RPPXQLWLHV�0LQLQJ ,QGXVWU\ 5HJLRQDO 3DUWQHUVKLSV 3URJUDPPH������������������ ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH 1DWLRQDO 6WDQGDUGV &RPPLVVLRQ ��������������������������������������������������������� ���

3DUOLDPHQWDU\ 'HSDUWPHQWV

$GGLWLRQDO IXQGLQJ IRU WKH &LWL]HQVKLS 9LVLWV 3URJUDPPH ������������������������������������������������������ ���

$GGLWLRQDO WZR 0HPEHUV LQ 3DUOLDPHQW������������������������������������������������������������������������������� ���

3ULPH 0LQLVWHU DQG &DELQHW

,QIRUPHG FKRLFHV IRU $XVWUDOLDQ ZRPHQ����������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO LQLWLDWLYH WR FRPEDW VH[XDO DVVDXOW������������������������������������������������������������������������ ���

:RPHQ¶V 'HYHORSPHQW 3URJUDPPH ���������������������������������������������������������������������������������� ���

:RPHQ¶V 1DWLRQDO /HDGHUVKLS ,QLWLDWLYH ����������������������������������������������������������������������������� ���

(QKDQFHG FRPSODLQW PDQDJHPHQW IRU 7KH 1HZ 7D[ 6\VWHP������������������������������������������������ ���

5HFRQFLOLDWLRQ� $ERULJLQDO DQG 7RUUHV 6WUDLW ,VODQGHU $IIDLUV

,PSURYHPHQW RI PDMRU LQIUDVWUXFWXUH LQ WKH 7RUUHV 6WUDLW ���������������������������������������������������� ���

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $ERULJLQDO DQG 7RUUHV 6WUDLW ,VODQGHU &RPPLVVLRQ �������������������������������� ���

([WHQVLRQ RI VXSSRUW IRU &RPPXQLW\ +RXVLQJ ,QIUDVWUXFWXUH 3URJUDPPH DQG

1DWLYH 7LWOH FODLPDQWV DQG RWKHU 3URJUDPPHV �������������������������������������������������������������������� ���

6HSDUDWHG LQGLJHQRXV IDPLOLHV ² *RYHUQPHQW UHVSRQVH WR 
%ULQJLQJ 7KHP +RPH
����������������� ���

7UDQVSRUW DQG 5HJLRQDO 6HUYLFHV

,PSURYHPHQWV LQ VHDUFK DQG UHVFXH DUUDQJHPHQWV������������������������������������������������������������� ���

$YLDWLRQ LQGXVWU\ FRPSOLDQFH �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$LUVHUYLFHV $XVWUDOLD ² ([WHQVLRQ RI /RFDWLRQ 6SHFLILF 3ULFLQJ 6XEVLG\ ���������������������������������� ���

$OLFH 6SULQJV ² 'DUZLQ 5DLOZD\���������������������������������������������������������������������������������������� ���

&RQVWUXFWLRQ RI D QHZ 6FRUHVE\ )UHHZD\��������������������������������������������������������������������������� ���

(DVW &RDVW 9HU\ +LJK 6SHHG 7UDLQ VFRSLQJ VWXG\ ���������������������������������������������������������������� ���

)HGHUDO )ORRG 0LWLJDWLRQ 3URJUDPPH ��������������������������������������������������������������������������������� ���

)ORRG 5HFRYHU\ )XQG ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1HZFDVWOH 6WUXFWXUDO $GMXVWPHQW )XQG ������������������������������������������������������������������������������ ���
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5RDGV LQ RXWHU PHWURSROLWDQ DUHDV ������������������������������������������������������������������������������������ ���

5RDGV WR 5HFRYHU\ 3URJUDPPH����������������������������������������������������������������������������������������� ���

5RDGV WR 5HFRYHU\ 3URJUDPPH IXQGLQJ IRU WKH ,QGLDQ 2FHDQ 7HUULWRULHV DQG

XQLQFRUSRUDWHG DUHDV������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6DYLQJV IURP WKH XSJUDGH RI 0DLQOLQH ,QWHUVWDWH 5DLOZD\ 7UDFN 3URJUDPPH�������������������������� ���

8SJUDGH RI &DQEHUUD $LUSRUW �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7UHDVXU\

3ULFLQJ UHYLHZ RI WKH $XVWUDOLDQ &RPSHWLWLRQ DQG &RQVXPHU &RPPLVVLRQ ������������������������������ ���

$XVWUDOLDQ 6HFXULWLHV DQG ,QYHVWPHQWV &RPPLVVLRQ ² VXSSOHPHQWDU\ IXQGLQJ IRU

+,+ LQYHVWLJDWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

)LQDQFLDO 6HUYLFHV 5HIRUP LPSOHPHQWDWLRQ ������������������������������������������������������������������������� ���

0DQDJHG ,QYHVWPHQWV ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6XSHUDQQXDWLRQ &RPSODLQWV 7ULEXQDO ��������������������������������������������������������������������������������� ���

(GXFDWLRQ FDPSDLJQ DQG RWKHU LQIRUPDWLRQ LQLWLDWLYHV IRU FKRLFH RI VXSHUDQQXDWLRQ

IXQG DQG UHODWHG PHDVXUHV����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6LPSOLILFDWLRQ RI %XVLQHVV $FWLYLW\ 6WDWHPHQWV �������������������������������������������������������������������� ���

$GGLWLRQDO IXQGLQJ IRU WKH )LUVW +RPH 2ZQHUV 6FKHPH ² QHZ KRPHV ���������������������������������� ���

&RQVXPHU ,QIRUPDWLRQ 3URJUDPPH ����������������������������������������������������������������������������������� ���

)XQGLQJ IRU 6HFUHWDULDW VXSSRUW WR WKH IXHO WD[ LQTXLU\ �������������������������������������������������������� ���

*67 ² $OORZLQJ HQWLWLHV ZLWK VXEVWLWXWHG DFFRXQWLQJ SHULRGV WR ORGJH *67 UHWXUQV

TXDUWHUO\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

*67 ² $OORZLQJ IXOO LQSXW WD[ FUHGLWV IRU PRWRU YHKLFOHV������������������������������������������������������ ���

*67 ² )OH[LEOH DGPLQLVWUDWLRQ RI *67 HUURUV���������������������������������������������������������������������� ���

*67 ² *'3�DGMXVWHG PHWKRG IRU FDOFXODWLQJ *67 UHPLWWDQFHV��������������������������������������������� ���

+,+ 3ROLF\KROGHU +DUGVKLS $VVLVWDQFH�������������������������������������������������������������������������������� ���

,QIRUPDWLRQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI � -XO\ ���� WD[ FKDQJHV ����������������������������������������������� ���

5HQHZHG IXQGLQJ RI $[LVV $XVWUDOLD����������������������������������������������������������������������������������� ���

&RQWLQXHG IXQGLQJ IRU OHJDO PDWWHUV UHODWLQJ WR 3DUW ,,,$ RI WKH

7UDGH 3UDFWLFHV $FW ���� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO &RPSHWLWLRQ 3ROLF\ FRPPXQLFDWLRQ DQG HGXFDWLRQ�������������������������������������������������� ���

9HWHUDQV¶ $IIDLUV

$XVWUDOLDQ 0HPRULDOV LQ /RQGRQ DQG &UHWH ������������������������������������������������������������������������� ���

0DLQWDLQ 5XUDO DQG 5HPRWH 6HUYLFH 'HOLYHU\ DUUDQJHPHQWV ������������������������������������������������� ���

0DNH D RQH�RII SD\PHQW RI ������� WR WKRVH IRUPHU 3R:V DQG FLYLOLDQ LQWHUQHHV DQG

GHWDLQHHV RI WKH -DSDQHVH RU WKHLU VXUYLYLQJ ZLGRZV�HUV ����������������������������������������������������� ���

2XWSXW 3ULFLQJ 5HYLHZ ² UHGXFWLRQ LQ WUHDWPHQW SRSXODWLRQ ������������������������������������������������ ���



[[L

2XWSXW 3ULFLQJ 5HYLHZ ² UHYLHZ RI HIILFLHQW GHOLYHU\ RI RXWSXWV������������������������������������������� ���

3URYLGH IXOO DFFHVV WR WKH 5HSDWULDWLRQ 3KDUPDFHXWLFDO %HQHILWV 6FKHPH IRU %ULWLVK�

&RPPRQZHDOWK DQG $OOLHG 9HWHUDQV DJHG �� \HDUV DQG RYHU ZLWK :RUOG :DU ,,

TXDOLI\LQJ VHUYLFH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

5HGXFH RYHUSD\PHQWV DQG LPSURYH GHEW UHFRYHU\�������������������������������������������������������������� ���

5HVLGHQWLDO &DUH 'HYHORSPHQW 6FKHPH������������������������������������������������������������������������������ ���

5HVWRUH :DU :LGRZV 3HQVLRQV UHOLQTXLVKHG XSRQ UHPDUULDJH SULRU WR ������������������������������� ���

�$57 �����$3,7$/�($685(6 6,1&( 7+( �			
	�����
�

$JULFXOWXUH� )LVKHULHV DQG )RUHVWU\ ���������������������������������������������������������������������� ���

3ULFLQJ 5HYLHZ RI WKH 'HSDUWPHQW RI $JULFXOWXUH )LVKHULHV DQG )RUHVWU\�������������������������������� ���

$WWRUQH\�*HQHUDO¶V

3URWHFWLRQ RI WKH 1DWLRQDO ,QIRUPDWLRQ ,QIUDVWUXFWXUH���������������������������������������������������������� ���

$XVWUDOLD¶V UHVSRQVH WR )RRW DQG 0RXWK 'LVHDVH DQG RWKHU 4XDUDQWLQH 5LVNV������������������������� ���

&RPPXQLFDWLRQV� ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ\ DQG WKH $UWV

$XVWUDOLDQ %URDGFDVWLQJ &RUSRUDWLRQ ² (DVW 3HUWK %XLOGLQJ :RUNV �������������������������������������� ���

'HIHUUDO RI WKH IXUWKHU VDOH RI WKH &RPPRQZHDOWK¶V VKDUHKROGLQJ RI 7HOVWUD

&RUSRUDWLRQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

1DWLRQDO *DOOHU\ RI $XVWUDOLD %XLOGLQJ 5HIXUELVKPHQW DQG (QKDQFHPHQW�������������������������������� ���

&URVV 3RUWIROLR

5HYLVLRQ WR WKH &DSLWDO 8VH &KDUJH ����������������������������������������������������������������������������������� ���

'HIHQFH

'HIHQFH DVVHW VDOHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

(PSOR\PHQW� :RUNSODFH 5HODWLRQV DQG 6PDOO %XVLQHVV

(TXDO 2SSRUWXQLW\ IRU :RPHQ LQ WKH :RUNSODFH $JHQF\ RQ�OLQH VHUYLFHV ������������������������������ ���

(QYLURQPHQW DQG +HULWDJH

7RZQVYLOOH $TXDULXP ² 5HHI +HDGTXDUWHUV������������������������������������������������������������������������ ���
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)DPLO\ DQG &RPPXQLW\ 6HUYLFHV

+HOSLQJ 3DUHQWV WR 5HWXUQ WR :RUN������������������������������������������������������������������������������������ ���

+HOS WR 3DUWLFLSDWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

)LQDQFH DQG $GPLQLVWUDWLRQ

&RQVWUXFWLRQ RI QHZ FKDQFHU\ IDFLOLWLHV LQ &RORPER DQG 1HZ 'HOKL��������������������������������������� ���

6DOH RI 6\GQH\ $LUSRUWV &RUSRUDWLRQ /LPLWHG ���������������������������������������������������������������������� ���

)RUHLJQ $IIDLUV DQG 7UDGH

,PSURYLQJ VHFXULW\ ZLWKLQ WKH $XVWUDOLDQ ,QWHOOLJHQFH &RPPXQLW\����������������������������������������� ���

5HSODFHPHQW RI VHFXUH GLSORPDWLF FRPPXQLFDWLRQV QHWZRUN������������������������������������������������ ���

+HDOWK DQG $JHG &DUH

+HDOWK&RQQHFW� D +HDOWK ,QIRUPDWLRQ 1HWZRUN IRU $XVWUDOLD ± 'HYHORSPHQW 3KDVH ���������������� ���

,QYHVWPHQW WR XSJUDGH WKH +HDOWK ,QVXUDQFH &RPPLVVLRQ WHFKQLFDO LQIUDVWUXFWXUH WR

LPSURYH VHUYLFH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,PPLJUDWLRQ DQG 0XOWLFXOWXUDO $IIDLUV

1HZ VRFLDO VHFXULW\ DUUDQJHPHQWV EHWZHHQ $XVWUDOLD DQG 1HZ =HDODQG �������������������������������� ���

8QDXWKRULVHG ERDW DUULYDOV ² UHYLHZ RI SURFHVVLQJ DQG GHWHQWLRQ DUUDQJHPHQWV ������������������� ���

,QGXVWU\� 6FLHQFH DQG 5HVRXUFHV

%DFNLQJ $XVWUDOLD¶V $ELOLW\ ² 5	' 6WDUW ����������������������������������������������������������������������������� ���

6XSSRUW IRU WKH &RPPHUFLDOLVDWLRQ RI 3URGXFWLRQ 7HFKQRORJ\ LQ WKH /LJKW 0HWDOV

6HFWRU ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7UDQVSRUW DQG 5HJLRQDO 6HUYLFHV

,PSURYHPHQWV LQ VHDUFK DQG UHVFXH DUUDQJHPHQWV������������������������������������������������������������� ���

$YLDWLRQ LQGXVWU\ FRPSOLDQFH �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$XVWUDOLDQ 5DLO 7UDFN &RUSRUDWLRQ ² (TXLW\ IXQGLQJ ������������������������������������������������������������ ���

&RPPRQZHDOWK 3ODFH ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

7UHDVXU\

)LWRXW RI WKH $XVWUDOLDQ %XUHDX RI 6WDWLVWLFV QHZ QDWLRQDO RIILFH EXLOGLQJ ������������������������������� ���

9HWHUDQ $IIDLUV

2XWSXW 3ULFLQJ 5HYLHZ ² &RQYHUVLRQ RI /RDQ WR (TXLW\ ������������������������������������������������������� ���

2XWSXW 3ULFLQJ 5HYLHZ ² 5HYLHZ RI HIILFLHQW GHOLYHU\ RI 2XWSXWV ����������������������������������������� ���


